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su jubilacion al momento del retiro.
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s muijer v no pasa invierno portefio en el que
* nose hagan una escapadira, justo antes dé la
ski weeek infaltable con los chicos. *Una
fortuna... Casiel salario de un mes'en una
semana de vacaciones™, reflexiona un ins-
rante, antes de estampar sufirma enel von-
cher de la tarjeta de crédito del horel cinco
estrellas que habfan ocupado asalo media
cuadra del Arco del Triunfo e, inmediatamen-
te, piensa que leva 20 afios de carrera,
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USS 500.000. Come planificar hoy para disfrutar manana.
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Claro que lo que no se le octitno. pensar,
en ningiin momento, € que el ﬁkﬁdm&’@;n
inexorable y que la hora del retiro no sé m!f':i
de “una evenrualidad ™, sino deun l'u.':.‘i'lomﬁ* =
CIEto Quie, un Poco Anes O un poco dmpués

die los 65 anos, sucederi y, siel terreno noesta
debidamente preparado, las * cscapadlms -a .m-
Paris quedaran solo en el recuerdo. 3

“zLe suena familiar? A nodesesperar: ustui. =y

no es el tinico que past los 40 v no se romé

cinco minutos en pensar de qué vivird dentro
de 20 anos. "-q.'lllllﬂ,l‘ atos del IAE Business Scho-
ol. de la Universidad Austral, ||11t1u:r| ade
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nales. “En general, los ejecutivos de unos 40
anos y en posiciones gerenciales no tienen
un nivel de ahorro financiero significativo y
lo que poseen, en promedio, s insuficiente
para seguir viviendo en su etapa de retiro por,
aproximadamente, 2006 25 afios, sin bajar su
estilo de vida ni consumirse sus propiedades™,
dice Gabriel Noussan, profesor de Direceion
de Empresas del IAE.

“Mos referimos a personas que, en prome-
din, tienen un ingreso de bolsillo del orden
de & 30,000 mensuales. El motivo declarado
la mayoria de las veces es que, hasta hace
poco, el rema les parecia importante perono
urgente”, aclara el especialista. “Un dato inte-
resante es que este grupo estd en la etapa en
la que se concreta el patrimonio familiar:
departamento, coches v, quizds, casa de fin
de semana. En general, tienen un presupues-
to elevado, viven bien v consumen, prictica-
mente, casi tedos sus ingresos. En consecuen-
i, tienen escasa capacidad de ahorro y muy
pocas reservas financieras, mds alld de sus
propiedades™, amplia.

Lo CONCReto & CLEC, GO O Oiros l‘lfdﬂl'll,'.'i
de la vida, nada legard como caido del cielo,
sinoque serd el resultado de ko gue se haya sem-
bradoa lo largo de los afos. Sila plamficacion
financiera aan no entrd a su agenda, piense
€71 2S1¢ TILMEro ¥ verd como tomia un lugar rele-
vante: § 8994 95 es la maxima jubilacion
que recibiria del Estado, si se retirara hov,
sAlcanza para cubrir sus gastos?

Las personas que oCupan puestos jerirqui-
cos son quienes mas deben reparar en este
agujero negro que se producicd. “Los apor-
tes previsionales se realizan hasta el maxi-
me salario imponible (313.8792), Este tope
implica que, independientemente de los ante-
cedentes previsionales v laborales, la jubila-
cion no podra superar la maxima, equivalen-
te al 64,81 por ciento del mayor salario
sujero a aportes. Consecuentemente, la por-
cion del sueldo que excede al tope salanal que-
da desprotegida”, advierte Ana Maria Weise,
directora de Servicios Previsionales de Mer-
cer. “Es decir que, con ¢l actual sistema pre-
visional, un ¢jecutivo que gana % 14.000
podria cobrar, al jubilarse, lo mismo que otro
que cobra $ 20,000 & mds”, explica.

Por donde empezar

“En la dloma década, la planificacién finan-
ciera guedd en un segundo plano debido al
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22,

de los encuestados asocian
la jubilacion con dificultades

74

de kos encuestados esth
miy & algo preccupado por
hacer frente financieramanta
il pubilacion,

94,

wii k etapa el ndtind COMG
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dinero para hacerla frente.

63

de los encuestados no hizo
un plan financiero para el
futuno, ni buscd el
financiero profesional.

boont de consumao, inflacidn v renegociacion
de contraros a principios del ano 2000, Las
urgencias de corto plazo v la volatlidad aten-
tan contra cualguier planificacion a lanzgo pla-
zo, incluyendo la financiera™, argumenta
Christian Cavanagh, Chief Inrvestment Offi-
cer de R Delta Fund Management.
“Unode los principales errores a la hora de
plantear financieramente la ctapa pasiva es,
justamente, no planificar conscientemente un
ahorro y esto ocurre, muchas veces, por fal-
ta de conocimiento de la importancia del pro-
ceso de la inversidn, por la creencia de que
el ahorro, a la larga, se deteriora por facto-
res como la inflacidn, o, también, porgue,
muchas veces, se ve mterrumpido por la nece-
sidad de uso de esos fondos a raiz de impre-
vistos”, diagnostica Marcela Rizzo, directo-
ra a cargo de UADE Exccutive Education,
Entonces, ¢l primer paso es asumir la nece-
sidad de imprimirle un cambio a la manera
de administrar los recursos y, a partir de ahi,
evaluar fortalezas V dehil id;ldl:x, irlgrr:!itm ¥ egre-
w06 y expectativas de cada uno para el momen-
todel retiro, “En esta etapa de la planificacion,
s que nunca, es cuando el interesado se da
cuenta de que hablar de finanzas personales lo
lleva a hacer lo que los estadounidenses laman
life plarming. Aqui, nos miramos hacia aden-
free, I..'\'i!ll.lij IS NUCSTros .H'“!:l'{'!ﬂ".s ¥ F,':Hﬁtlrs, :I'
COMENZAMOS a pensar en cudnto dinero nece-
sitaremos para hacer esto que queremos. Fs
decir, a rrazar las metas econdmicas v financie-

ras”, exphica Noussan,
pin el especialista del
IAE, es hacer el diagndstico de la situacidn:
* identificar la propia filosofia de consumo
y la de la familia;
* ¢laborar un estado de situacion patrimo-
mial para saber donde se estd parado, cuin-
oS¢ Hene ¥ cudnto se debe;
* hacer un seguimiento de todos los gastos
mensuales de la familia para saber hacia don-
de va el dinero, clasificarlo v detectar cudles
son las partidas que podrian suprimirse sin
mayor impacto en la vida familiar, para
destinar al ahorro de largo plazo.
Terminada esta primera etapa, llega ¢l
momento de poner manos a la obra:
* fijacion de objetivos personales, familiares
¥ de metas ccondmicas v financicras;
* dererminar qué es lo que quiere hacer en su
etapa de retiro: vigjar, leer, estudiar, jugar al
golf, seguir trabajando, hacer un emprendi-

El primer paso, s




mignto personal, ¥ Es importante remarcar,
que una vida sin proyectos suele seruna vida
vacia. En este sentido, el dinero, por si solo,
no es suficiente, sino que ¢s apenas un medio
para lograr cumplir con los objerivos dese-
ados™, opina Noussan.

* Delinear el plan para lograr concretar las
meras economicas v financieras fijadas.

ara empezar a llevar a la pracrica

la planficacidn, un cilculo rapido

permitird tener una idea aproxi-
mada de cuanto dinero se necesitara para
vivir una vez retirado. A valores de hoy, si
mensualmente se gastan 5 30,000 v, con suer-
te, a futuro se recibiran $ 8900 de la seguri-
dad social, hardn falva $ 21.000 extras. O,
tal vez, un poco menos porque es de suponer
que va no se tendri la manutencion econd-
mica de los hijos, ni cuotas de colegios o de
universidades. Caleulando sobre § 20,000
mensuales, esto da $ 240,000 al ano —unos
US$ 60,000-, se multiplicarin por 15, es
decir, hasta los 80 aios de edad, suponiendo
que el retiro se produzca a los 65, Caleula-
dora en mano, ¢l resultado arroja un presu-
puesto de USS S00,000 para no cambiar ¢l
actual eseindar de vida.

Claramente, es un capital financiero
importante v que no s posible obtener de
la noche a la manana, Por eso, mas gue nun-
ca, cuando se trata de planificar a largo pla-
2o, “eltiempo es dinero™, asegura Moussan,

USS
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Es que los aporres periddicos de sumas acce-
sibles al bolsillo, mvertidas v reinvertidas
(lo que, en finanzas, dan como resultado
lo que se conoce como interés compues-
to), a lo largo de mds de 30 anos, hacen
maravillas en las cuentas de inversion. No
se deben juntar USS 500,000 6 USS 900,000
hillete sobre billete, sino que hay que “tra-
bajar inteligentemente para nuestro retira”™,
apaorta el consulror,

“Con US% 20,000 de prima tinica {es decir,
un aporte inicial de capital) y USS 3600 regu-
lares al ano, que equivalen a un ahorro de
USS 300 mensuales, se podria generar, con-
siderando un escenario de mercado prome-
dio, un fondo acumulado al cabo de 30 anos
que sea entre tres y cinco veces ¢l monto
total aportade™, calcula José Blaksley, pre-
sidente de Lovalty Secured, una Boutigue
financiera que administra carteras de inver-
sion para sus clientes,

Al cabo del periodo de ahorro, se tendri-
an, entonces, entre USE 400,000 y
LSS S00L000, segin la tasa que se hava logra-
do. *“Aqui, claramente, se ve ¢l papel clave
que juegan el tiempo v el interés compuesto
sobre la cuenta. Empezar a pensar en el
retiro desde una temprana edad resulia
muy beneficioso™, subraya Blaksley.

Llegado el momentodel retivo, v suponien-
doque el dinero se manticne invertidio de mane-
ra conservadora, aspirando a una tasa anual
de 3 por ciento, esto permitiria rerirar men-

Cristion Lapez, gecente Generel
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* Un error frecuente es no planificar las
necesidades en el largo plazo y pensar que
uno lieng la capacidad de planear y sequir én
forma personal Sus iInwersionas.

= Dira equivocackin &5 iniciar oo al proca-
50, invertir y olvidarse de a5 imernsaonas.

= El londo para el retiro debaria deidirse por
lercicos iguales en:

1. la empresa o negocio del inversor;

2, activos inmobilianios.

1. activos en el mercado de capilales. En esle
caso, inverlir en fandas comunas, para
aprovechar ol asesoramisnto professonal espe-
cializadoy los beneficios de la dversificacian
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Conseia profesional

Christian 'l'.ln'almgh. el lovestimen
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* Lino de oS errongs. mas comunes e subes-
temar o ne calcular con tempo la necesidad
de un refuerzo an ¢ ahoro para el retiro

« Tenar cuidado con los destasajes entre la
vida promedio de las inversiones v el plazo
en el que se requierse disponer de los aho-
rros. Por ejemplo. un portalolio invertido en
bonos investmen! grade a dos anos para un
individuo que se jubila en 15 anos

Alejandro Bianehi, Porfolio msnagzer
e Neorrvensd br frsve, conne

* El problema mas grave que enfrenta el
invarsor argenting @5 su dependencia del

plazo ijo. ¥ mas ahora, quea rinde lasas
reales negativas,

= La desconfianza en el sistema lnancmero
local lleva a una gran canticlad de imersones
a permanecer fuera del sislema con Sus
ahorros, perdiendo la posibilidad de hacerlos
crecer via rentabibdad

Jllril.' I“-ll.li!lllj'. Irln'.rfntl'rrhr

ale Lapvaefiy: Secnerel,

= Tener presente oljetivo y honzonte de inver-
SHn @0 1o MOomEento

» Apcestar pod un plan flexible y careras diver-
sificadas.

* Elagir companias kdares en el mercado

» Paciencia y discyphing,
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La magia de la multipicacion

Cuando se invierle, si todo va bien, se
obtiene un interéds o tasa de retorno por el
dinero aportado. Siesa ganancia, al cabode
cada aho, no se retita y se reinvierte, o se afa-
de al capital inicial (es decir, se capitaliza), el
interds simple se convierte en compuesio y
ez ol responsable de lograr que ciffas no miy
cuantioeas de ahormo metadico se transior-
men an un fondo Méds que representativo al
cabo de 20 & 30 afios.

"L apartes panddicos son sometidos a capi-
takizacidn compuasta, que hacen que aurmen-
fen su valor exponencialmente. Por ejemplo,
colocar § 100 por mes en una cuenta que paga
&l 2 por caenito rensual durande 12 meses equ-
vale a colocar $ 105753 a principio de ano en
una cuenta que paga el 24 por ciento anual,
En el primer caso, obitendriamos $ 134121
en &l segundo, § 1311.34. Esto nos parmite
wer como la capitalizaciin compuesta gene-
ra mas valor a ko large del liempo, haciendo
més conveniente realizar colocaciones mas
pequefas de manera metddica”, recomienda
Marceta Rizzo, directora a cango de LADE Exe-
cutive Education.

Eso si... no vale sacar una porcion para las
VACACIoNES de verano un afo v neticar otra par-
te para cambiar el aulo al siguiente. En ese
caso, |a ‘magia” no dard resultado.

sualmente unos USS 2000, sin perder capital
para complementar el ingreso jubilatorio.

Libertad financiera
Ahorrar, algo tan bisico como lo que hacian
los inmigrantes desde el momento en el que
ganaban su primer peso, es la punta del ovi-
llo. “Ahorre el 10 por ciento de su ingreso v
no lo gaste durante el tempo esnpulado para
alcanzar su objerivo™, recomienda Marcelo
Elbaum, especialista en planificacion finan-
ciera y autor de varios libros sobre ¢l tema.
“El ahorro es el comienzo de la solucién, El
primer paso imprescindible que, lamentable-
mente, la mavoria de las personas no da.
Sin él, es imposible pasar a la etapa que sigue,
que es la de inversion™, agrega.
Olwiamente, para ahorean, habrd que estar
dispuesto a sacrificar algo del consumo
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presente en pos de lograr metas v objenivos.
La respuesta automatica de mucha gente es
que, en un pais como la Argentina, donde
el dinero pierde valor por efecto de la infla-
ciom v no hay seguridad juridica, todo empu-
ja al consumao. Pero ahorrar e invertir
deben ir de la mano,

“Acumular dinero sin inverrirlo signifi-
ca perdernos una gran oportunidad y este
es o de los errores mas frecuentes™, sefia-
la Mariano Orilora, autor del libro “Del
Colchon a la inversion: guia para ahorrar
e invertir en la Argentina™, que se publicd
a comienzos de este afio.

Cuanto dinero destinar dependerad de las
posibilidades v metas de cada uno. “Lo
mis indicado es hacer aportes relativamen-
te pequenios pero con un mérodo que per-
mita corregir desvios con respecto a la ren-
tabilidad que se desea obtener al momento
del retiro™, aconseja Rizzo, de la UADE.

El objetivo serd, siempre, lograr la “Liber-
tad financiera”, come la llama Robert Kiyo-
saki —gurd global de las finanzas persona-
les—, “que no es lo mismo que ser rico o millo-
nario™, aclara. “Se llega a la libertad finan-
ciera cuando ¢l ingreso pasivo, por la ueh-
dad de las inversiones, renta inmobiliaria o
derechos de autor, por ejemplo, que recibe
un individuo es mavor a sus gastos™, dice
el autor del best seller “Padre rico, padre
pobre”. Elingreso activo, en tanto, en pala-
bras de Kivosaki, es el que se recibe a cam-
bio del trabajo, sea como salario (relacion
de dependencia) o en forma de honorarios
{profesionales independientes).

Como rodos los afios, en esta produc-
cion, APERTURA pone sobre la miesa de and-
lisis las distintas alternativas posibles para
construir, poco a poco, el fururo econdmico,
de manera de llegar al momento del retiro
con este frente bien resuelvo. El mix incluye
carteras sugeridas con activos financieros de
diferentes riesgos, seguros ¥ planes de pen-
s10m ¥ la apuesta por provectos productivos
de diverso tenor y que también contemplan
la posibilidad de involucrarse en la gestidn,
de manera de tener, a futuro, una ocupa-
C1ON para Mantenerse actve,

Tener el dinero suficiente para vivir sin
angustias no s el pasaporte a la felicidad,
clara. Pero si, un punto de apoyo impor-
tante para disfrugar mas ranguilo de la fami-
lia, los amigos v los bobbies, B






