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Con ser un genio ya no alcanza. En el mundo laboral de hoy,
las compafiias buscan personal con mds habilidades sociales que
intelectuales. Trabajar en equipo es un valor clave
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as alla del campo deporti-
vo, donde el talento argen-
tino brilla de la mano de
figuras como Messi, Té-
vez, Del Potro o el equipo
de las Leonas, hay otros terrenos en los que
artistas y profesionales locales se destacan
en el mundo. El reciente lanzamiento del
satélite SAC-D Aquarius, un observatorio
espacial para los océanos, el clima y el
medioambiente desarrollado por la empresa
rionegrina Invap junto con la NASA, es

prueba de ello. Y hay mucho mas: la Argen-
tina no sélo pertenece al selecto club de
paises con tecnologia nuclear propia, sino
que también esté en el grupo de naciones
con alto desarrollo en biotecnologia.

En 2001, el laboratorio local Biosidus fue
pionero en el mundo en clonar una vaca,
Pampa, cuya descendencia transgénica se-
ria responsable del primer tambo farma-
céutico para la produccion de hormona del
crecimiento humano. El proyecto lleva mas
de una década y este ano se estan realizan-
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do pruebas clinicas, con vistas al lanza-
miento de esta hormona biotecnologica al
mercado. El ano pasado, otro equipo de bio-
tecnologos del INTA desarrollé una vaca
transgénica a la que se inocularon genes
humanos que codifican dos proteinas pre-
sentes en la leche materna.

Y qué se podria decir de la industria del
software y los videojuegos, cuyo creci-
miento, liderado por empresarios y em-
prendedores Sub 35, genera empleos de
calidad y exportaciones por mas de us$ 800
millones. En terreno artistico y creativo,
la obtencion del Oscar por parte de la peli-
cula El secreto de sus ojos, de Juan José
Campanella, y el hecho que el pais ocupe
el cuarto lugar en el ranking de venta in-
ternacional de formatos y contenidos
audiovisuales (desde Casi angeles
hasta CQC, centenares de ideas ar-
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LABORATORIO Biosidus cloné vacunos que producen la hormona de crecimiento humano

gentinas se reflejan en las pantallas del
mundo). La enumeracion, antojadiza, po-
dria incluir también el furor del tango en
el mundo, una lista de disefiadores locales
que imponen tendencia en las pasarelas de
las ciudades mas importantes y el éxito del
equipo de Fuerza Bruta, hasta tal punto
que la compania de Diqui James y Gaby
Kerpel implant6 su modelo en Broadway y
tiene una filial en Nueva York.

DE OFERTA Y DEMANDA
Hay talento argentino. Eso es indiscuti-
ble. Sin embargo, para la mayoria de los
expertos en la tematica, se trata de un
bien intangible que no abunda. “Los em-
pleados capacitados se estan convirtiendo
en un recurso escaso en muchas orga-
nizaciones”, afirma Andrés Hatum,
profesor del IAE, la escuela de
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EL CONCEPTO

Los cambios tecnoldgicos y la mayor
movilidad en el trabajo dieron lugar a
lo que los especialistas en Recursos
Humanos llaman “la guerra por el
talento”. ¢Pero en qué consiste tener
talento hoy? ¢Alcanza con una buena
cualificacion técnica y profesional,

o se trata mas bien de habilidades
relacionales y emocionales? ¢Como se
descubre y promueve a las personas
talentosas? Estas son
algunas de las cuestiones
que Andrés Hatum
desarrolla en E/ Futuro del
Ttlento (Temas).

Ademas, el autor describe
las mejores practicas de
empresas globales (entre
ellas, algunas argentinas).
El libro puede ser leido por
especialistas en Recursos Humanos,
ejecutivos y emprendedores.
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negocios de la Universidad Austral, y au-
tor de El futuro del talento (ver recuadro),
de proxima aparicion. Hatum senala en
su libro que “antes, cuando las empresas
evaluaban donde llevar su produccion,
consideraban los costos laborales y la
proximidad con los mercados de consumo.
Hoy tienen en cuenta ademas el talento
como insumo clave”.

(Pero qué es ser hoy talentoso? Para Ha-
tum, “la definicion de talento se ha expan-
dido. Inicialmente se referia a la habilidad
o capacidad para realizar una tarea. Actual-
mente incluye también conocimientos, ex-
periencias, inteligencia, actitud, caracter y
motivacion”.

“Existe una guerra por el talento, y en
este contexto surge una nueva disciplina
llamada Talent Management”, afirma Ha-
tum, que en su libro incluye casos de com-
panias internacionales como la farmacéu-
tica Pfizer, 1a consultora Deloitte -ambas de
Estados Unidos—, el Cirque du Soleil -Cana-
da-, el grupo mexicano Bimbo, el restauran-
te espanol El Bulli y algunos casos locales
como la desarrolladora de software Globant
y el hotel Faena. Estas organizaciones se
destacan por sus practicas innovadoras de
gestion del talento.

Sin embargo, también admite que en mu-
chas empresas hay una cierta esquizofrenia
en el discurso sobre el tema. “Las personas
son nuestro recurso mas importante”, enun-
cian los directivos, aunque en la practica
esas mismas companias no brindan oportu-
nidades de capacitacion y crecimiento a sus
empleados, no pagan sueldos de mercado y







