LCOMO DAR LOS PRIMERDS PA-
505 DE UN EMPRENDIMIEMTO?

Lo primero gue debe existir esla
motivacion y la pasian. Sin estos
slemantos, no hay emprendi-
miento posible. Luego, es impor-
tante estar alerta para percibi
las oporiunidades y descubgir as
necesidades de potencisles
clientes. Recién despuiés, se pue-
den pensar ideas novedosas pa-
ra satisfacer esas necasidades. El
siguiente paso es planificar cémao
s va a producir ¢l producto o
prestar el servicio que vamos a
vender, Luego, evaluar el precio
y, finalmente, pensar cudl &3 &l
capital que se necesita para tan-
zar 88 amprendimiento.
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81 NO SE CUENTA COM CAPITAL

PROPIO, ;COMO SE PUEDE CON-
SEGUIR EL DINERDT

El prirer capital sismpre debe
proveerlo el emprendedor o su
circulo mds cercano. Hablo de fa-
milia, amigos o companeros de
trabajo. Esto s asl en la Argenti-
nay en todo el mundo. Agul,
demds, existen fondos pablicos
qué $& GloTgan a proyectos em-
prendedones y también existen
microcréditos. Cuando se trata
de un negocio pequenio, &s posi-
bile comenzar con poco capital,

DE LA INICIATIVA A LA ACCION

Las 10 claves para
crear un negoclo

Es el suefio de muchas mujeres que quieren independizarse y no tener
jefes ni horarios fijos. La experta Silvia Torres Carl_:é_onell, directora del
Centro de Entrepreneurship del IAE, responde a l?s dudas iniciales.

*
t: Dolores Vidal / i Robertita
PLAN DE NEGOCIO JQUEESY ; &
pero resulta clave planear la ne- COMO SE REALIZAT vestigar el negocio. Hay que re-
cesidad de fondos hasta que el cabar toda la informacién posi-
negocio empiece a generar dina- Es el anteproyecto de una em- bie. La profundidad y extensién
ro, Ui tema muy importante es la presa. Para poner en marcha un  del plan de negocio dependa de

forma de cobranza: muchas va- SIEMPEE SE ADVIERTE ALOS. proyecto, el emprendedor debe  |a complejidad del emprand-
ces también hace falta capital disponer de informacion, Enpri-  miento, i se trata de un peque-
EMPRENDEDORES SOBRE LA mer lugar, es Gtil tomarse el tiem- Ao negocio, es clave realizar una

propio para poder financiar a los
clinntes. IMBORTAMNCIA DE REALIZARUM. ., nacesario para estudiar e in-  planificacion basica. Ademds, re-



sulta importante conocer y no
subvalorar a la competencia.

LESMO SE HACE UNA INVES:
TIGACION DE MERCADO SIN.
INVERTIR DINERDT

Una investigacion bdsica sa pue-
de hacar con muy pocos recur-
s0s. 5i el negocio apunta a ven-
der un producto o servicio aun
consumidor final, se debe identi-
ficar al perfil del cliente tipo. Su
poder adquisitiva, sus preferen-
cias y habitos de compra. Tam-
bién su ubicacidn geografica,
saxo y edad. Luego se debe en-
tender como gasta su ingraso,
qué tipos de productos com-
pra.. 5i Compra primeras o sa-
gundas marcas, dénde compra y
con qué frecuencia. Todos estos
datos se pusden obtener hacken-
do encuestas por Internet, a la
salida de un supermercado o
preguntando a un grupo deter-
minado de personas

LCOMO SE PUEDE SUPLIR LA
INEXPERIENCIA?

Con consejos. mentorias y bds-
queda de ayuda profesional. Es
conveniente no emprender solo,
sino buscar apoyo, contencicn,
Hoy existe un ecosisterma de
apoyo a emprendedores, forma-
do por OMGs, universidades,
centros de emprendedores y
apoyos plblicos. Entre otros, el
Programa Buenos Aires Empren-
da, Desarmollo Emprendedor del
Gobiernio de la Ciudad de Bue-
mnos Alres.

ZCOMO HACER UN PLAN
DE MARKETING CON BAJO
El plan de marketing debe
partir de un andlisis del mer-
cado target al que se quiera
liergar-Analizar cémo so fBe-
garl a determinadc nivel de’
ventas; cudnto se debe gas-
tar pars comunicar af nueve
producto o servicio; cubntos
vendedones serén necesa-
ricd: cudntos clientes paten-
ciales hay cuee contactar para
conseguir und real. Tambidn
so debe analizar cudnto se
tarda en conmvertir una pro-
puesta an un cliente, cudnto
cuasta carrar una wanta ¥
cudnto cuesta pender un
clignte.

£DE GUE MANERA COMUNICAR

Hoy, con Internat se puede co-
municar sin altos costos. Es una
herramienta muy eficaz, una alia-
da de los nuevos emprendedo-
res. Sobre todo, cuando se trata
de venta de productos yo senv-
cios que estin destinados al con-
sumidor final.

DONDE AYERIGUAR LOS.
ASPECTOS LEGALES E IMPOSIT]-
VOS5 DEL NEGOCIO?

Se puede acceder a los asesores
que colaboran con numernosas
instituciones y universidades que
trabajan en el ecosisterna em-
prendedor. Por ejemplo, Funda-
cidin Impulsar, Inicia, Programa
Desarrolic Emprendedor dal Go-
bierno de la Cudad de Buenos
Aires, antre olros,

En principio, hay que tener muy
clara la visién del negocio. Ade-
mds, por supuesto, o5 clave tener,
una actitud de confianza y un akss
to grado di capacitacion, Es im-
portante Mantener wha Darmia-
nente actitud de aprandizaje. Por
otra parte, tanto compartir come
delegar sen dos verbos esancia-
les para las emprendedoras. Las
miujeres son buenas lideres ansu
capacidad de generar redesy |
sentido de equipo. Una excelen-
e féamula es mantener al equipo
de trabajo informado, motivado

& inspirada. También, sin duda,

se debe crear consenso. Esta ap-
titud, que sueke astar presente

on las IFd-u'as MUjeres, facilita las

, una mpnﬂ&do—
Ild-nrarsun&gacm como
mwynotfmnndude imitar el
estilo de liderazgo masculing,
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ROS OBSTACULOS, o
Primero: no hay que ENamMorarse
de las ideas. Siempre se debe
evaluar si hay una upﬂﬂumd.ud «
de mercado. Segundo: te-r'uar;:-l‘ag
nes alternatives. Y mi tercer cofn: L
sejo es concentrarse en la ejeou:
cidin del proyecto, porgque en 4
etapa se producen los fracasos.

EXPERIENCIA |
“Esta empresa es mi tercer hijo”

por su espiritu matemnal, que
ided en Perd "donde vivi un afo
y conoci culturas milenariag,
que practican la crianza en
brazos y casi no existe la muerte
sibita del lactante. Fue muy
fuerte escuchar eso; al regresar
a la Argentina con mi hija

. pequedia, me formé como doula (asesora de madres en la primera crianza), investi-
gué el tema y llegeé a un informe de la OMS y UNICEF que recomendaba el métedo

4 canguro para todos los bebés, no sdlo para los prematuros, v a lactancia hasta las 2

* afios”. Asi, Alejandra, con una inversion inicial de US3 500 lanzé su negocio de
productos para la lactancia y crianza bajo La filosofia de beneficiar e vinculo mamd/
papéd/bebé. Lo hizo desde su casa y con una pégina web gratuita. “En log priméros
tiempns.iba a visitar a [as mamas en sus casas para mostrarles miz productos con mi
bebé colgado en un portabebé y a la noche, cuande mi hija dormia, trabajaba con la
c ", cuenta. Ei negocio fue creciendo con el dinero que pmduz:fa mds ahorros
familiares. Todo se invertia. Hoy cuenta con un equipo de seis personas, un local en
Martinez y varios proyectos en carpeta. Ademas, su marido, que trabajaba en una
. empresa multinacional, seincorpord al equipo. "Mos llevames birbaro trabajanda

. idas.~axplica-, El, que estudid marketing
de las finanzas v yo, de la parte creativa, La
&l salto cuando pude armar un equipo y

pasion. :
hutrirme de atras rnlmdu.ydi que me faltaban. Es gracioso: antes con
Mamrnlu mh la misma se 2 madre: ino te alcanzan las manos!®
q 5
ExpEmmc:m IS S

S pones jel ah!na e! éxito Ilega

Sebastiana, fue su salvavidas en
madio de la tormanta. ¥ otro
aliado clave fue la filosafia del
reciclada 2 SOr una
s s ! o
de la moda. "Comencé a armar mi p colaccién de Cosecha Vintage con el des-
mdﬂumﬁd::hmtm. & rggaloba la firma Apogeo. La m.ﬂ:
BAF &n 2009 Trasel dxito, emperd & vender sus prendas
al !’. !-'! abrir un g mmmﬁiamdmpmlg:‘
hs ue waloran mucho sus tejidos, que asccian el
| can it bla, y mezelan lana, algoddn y muselina con
uparado. Ademis, se presentd en todos los concursos del Centra
Disefo y de iera, logrd presentar su marca en Tokya,
il y ¢ :nal de d, donde quedd seleccionada come una de
mejores, sastas. "o re Wes, uso un material para que no contamine
el planeta -apunta Alejandra-. H un referente del disefio ecoldgico. Hice
‘muchos cursos en el Centro Mat itano de Disefio, en Barracas. Los recomiendo,
me ayudaron m Mi pma emprendedora? Mo bajo jamds los

h dnnbs,yahspasétu-das




