WOMEN POWER

_LIDERAZG
FEMEN

LA CASA, LA PAREJA, HIJOS. ENTRE TANTA COSA,
£COMO SER LIDERES EN NUESTRO TRABAJO?
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POR MARIANA PEREL.
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Haceratoya quelasmujereshemosingresadoenel ejerce desde los puestos altos. Estudios recientes demues-
mundodel trabajo. Pero laidea de alcanzar pues- tran que cuando en los directorios hay por lo menos tres mu- COMO J‘] TC
tos altos parece impensable. Es que el equilibrio jeres, laempresa funciona mejor. {Por quée sera? Enla mayo- Ejro FUE’
entre el trabajo, la familia, la casayun mundo de riade los casos, los beneficios que aportan las mujeres lideres POCO E
actividades personales se vuelve muy dificil. Sin embargo, los se dan cuando han sido madres. La empatia con los emple- H’ﬂ-y av?%c
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beneficios de tener mujeres lideres son evidentes en las empre- dos, el trabajo en equipoy establecer relaciones humanas fa-
sas. Entonces, "¢ cémo se hace?"” es la pregunta de todas, vorecen el clima de las empresas. CON ESTO
Lo bueno es que ya hay varios ejemplos en los que se eviden- Lointeresante esque para serlideres no tenemos que igualar- rﬁca\s’{

cian los beneficios del ingreso de la mujer y la influencia que nos a los varones, sino tener igualdad de oportunidades
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Como serunabuena lider

Una buena lider necesita tenercompetencias técnicas: dominar
aguello que hace; competencias interpersonales: saber
trabajar en equipo, y competencias de liderazgo personal:
ser honesta. Si una persona no es capaz de liderarse a sf
misma, imposible que gule a los demads. El buen lider busca
comprometer al resto para, juntos, lograr la meta deseada;
encomienda tareas atractivas que benefician el desarrollo
personaly profesional de los empleados; los ayuda a que se
den cuentade laimportanciade su trabajo. Unauténtico lider
posibilita gue las personas tengan el tiempo para cuidarde su
familia y que, también, sean capaces de disfrutar de la vida
social. Un liderazgo asi tiene mucho de femenino.

Mujeres y varones

Paraserunabuenallder,noesnecesarioimitaralvarén. Esmas,
todo locontrario. Larealidadindicaque, cadaunoasumanera,
sonigual de efectivos comolideres. Los hombres son mejores
encuantoagestién derecursos, ylas mujeres somos mejores
encuantoa gestién de personas. Porejemplo, si hubiera que
construir un puente para una autopista, el hombre va a ser
muy bueno para gestionar financieramente los recursos para
que el presupuesto no sea elevado; las mujeres, en cambio,
vamaos a ser muy efectivasincentivando a losingenieros para
que trabajenjuntocon los arquitectos y lograrasique la obra
llegue a término y en los plazos adecuados. Esto tiene que
ver con nuestra capacidad de empatia, de hacernos cargo
de las personas y de sus problemas, de construir consenso.
De saber trabajar en equipo. De todas maneras, esto no
significa que el hombre sea incapaz de desarrollar virtudes
esencialmente femeninas o viceversa, Somos diferentes,
y admitir esas diferencias es la clave. El hombre busca el
resultado, las mujeres somos capaces de pensara largo plazo.
Las empresas, para ser esencialmente humanas, deberian
contar tanto con hombres como con mujeres.

Unaeleccion obligada: profesion o familia

La dificultad para equilibrar la vida personal, familiar y
profesional es una de las barreras masimportantes para las
mujeres gue suefian con ser lideres. Lo cierto es que aungue
lasempresas digan que priorizan los proyectos a largo plazo,
lo que premian es el resultado inmediato. O sea: ipremian
una estrategia masculina, lo gue deja a muchas fuera de
carreral De todas maneras, que sea facil o dificil no deberfa
desilusionar a las emprendedoras. Se ha comprobado que
las mujeres tenemos mayor resistencia que los hambres
para sobrellevar las dificultades, ya gue las tomamos
como oportunidades para redefinir quiénes somos y lo
que somos capaces de hacer. Hoy en dia, la mujer no debe
(no deberia) renunciar a ser femenina y esposa y madre,
cuando sea el caso, para triunfar en los negocios. Deberia
aprovechar esta dificultad gue se le presenta y superarse.
Sabe cémo hacerlo.
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Lamaternidad

Lascosas, aunque dea poco, estdn camblando. Hay empresas
que ofrecen flexibilidad: trabajo a tiempo parcial, teletrabajo,
semanas de tiempo comprimido, el viernes flexible. Qué tan
blen se estdn dando estas condiciones, nolo sabemos, pero sf
sabemos que hay mayor conciencia sobre laimportanciadela
flexibilidad. Por otro lado, esta necesidad no es otra cosa que
elreflejo deloque sucedeen el mercado. Hoy, los sistemas de
produccién son flexibles, también los de comunicacién.

El cambio necesario desde la educacion

Es necesario educar a hombres y a mujeres para gue sean
buenos trabajadores. El autoconocimiento es esencial. Los
sujetos no sélo no debemos Igualarnos, sino gue debemos
hacernos responsables de nuestras capacidades, profun-
dizarlas. Hacernos cargo de quienes somos. Olvidar estan-
dares impuestos, valorarnos como mujeres, hombres, jGve-
nes o ancianos.

Nada mejor que empezar por casa. Que los varones laven
los platos como puedan y quieran hacerlo, no como "noso-
tras querriamos"..., y que nuestras hijas también lo hagan
a su manera. Es fundamental criar varones y mujeres que
aporten, tanto en la vida personal como en la social y la la-
boral, con lo propio. Debemos tomar conciencia de que no
podemos hacerlo todoy hacerlo bien. Las mujeres contribui-
mos ennuestros hogares, en la educacién, enlasempresas.
Los hombres también. Cada uno a sumanera, y en la medi-
da de lo posible %

O

expertas
consultadas

Dra. Mireia Las Heras
Directora académica del
Centro Internacional
Trabajo - Familia (ICWF)
de la IESE Business Schoo
Dra. Patricia Debeljul
Directora ejecutiva del
Centro Conciliacidn
Familia y Empresa
(Confye) de la IAE
Busines School.
Sandra Idrovo
Directora del Area de
Investigacion de la
INALDE Business

School de Colombia.

LOSAPORTESD
LAS MUJERES A
LAS EMPRESAS

» Preguntansin ver-
glenza sobre aquello
que no queda claro.

D Sonmas perseveran-
tes: si el proyectonosal
de primera, lo intentan
cuantas veces sea nece
sario hasta guelo logra
» Piensanen las reper-
cusiones en las persona
gue llevana cabo la tare
» Generan relacionesii
terpersonales mas con
fiables y creibles y, por
lo tanto, crean las con-
diciones para el logrod
resultados.

» Se preocupan por re-
alzar el valor de losem
pleados.

» Tienen la capacidad
de lograr lo mejor de lo
demas.

» Establecen el dialo-
go como herramienta d
trabajo dentrodelaem
presa.




