EN ARGENTINA. DOS DE CADA DIEZ ESTAN DESOCUPADOS, Y UNO DE CADA CUATRO COBRA EN NEGRO

LLa mayoria de los jovenes no consigue
trabajar en aquello para lo que estudi6

A pesar de estar preparados, quienes tienen entre
18 v 25 anos estin entre los mias vulnerables a la
hora de medir el desempleo, Al mismo tiempo, las
companias reclaman que no encuentran talentos

ROSARID OYHANARTE
Viven en el limho, pero ao
porque estén desconectados
de la realidad: son la genera-
citen e entre 18 v 25 anos que,
a pesar de que se prepara, no
logra conseguir trabajo.

Lo que resulta miés
desalentador es que son jive-
nes que estin capacitados: la
mayoria titne como minimo
un titulo universitario de gra-
do. Se habla de una “genera-
ckén perdida®, porgue tienen
pocas posibilidades de inser-
cién laboral o viven a la espe-
ra de que surja agquel trabajo
para el que estudiaron.

Entre los jovenes, el
desempleo no afecta sélo a
los paises emergentes v sub-
desarrollados. En 2000, la Or-
ganizaciin Internacional del
Trabajo (OIT) informd que, de
620 millones de jivenes de en-
tre 15 y 24 anos, 81 millones
estaban desempleados. Esta
cifra representa 7.5 millones
mis que en 2007 y es la més
alta de la historia.

Otra realidad es que esa fal-
ta de trabajo afecta mdis a los
jdwenes que al promedio. En
América, el desempleo estd
por debajo del 8%, pero entre
los jovenes es mis del doble.

En ¢l caso de la Argentina,
segun las altimas cifras del
Indec, el desempleo es del
T.4%, pero entre los jivenes
asciende a mis del 18%. En el
pais, stlo uno de cada cuatro
Jjowenes tiene empleo formal o
en blanco.

Pero lo que también es lla-
mative es que a la par de los
altos indices de desempleo,
las empresas tienen una alta
escasez de talentos. La con-
sultora internacional de Re-
cursos Humanos Manpower
Professional publicd en julio
de 2011 su sexta Encuesia
Anual sobre la Escasez de
Talentos, que da cuenta de
que organizaciones de todo
¢l mundo tienen dificultades
para conseguir exactaments
al empleado que necesitan:
uno de cada tres emplerdones
(34%) del mundo manifesio
esta problemitica. Es decir:
mias alld del aluvidn de aplica-
clones de trabajo que reciben
las empresas, cada vex resulta
mas dificil encontrar los can-
didatos con las aptitudes que
S necesilan

El director del Centro Ta-
lento v Management v profie-

sor del IAE, Andrés Hatum,
explictd a PERFIL que “esta
supuesta incongruencia se
debe a que habria una sobre-
capacitacion en rubros en los
que no hace falta, ¥ una falta
de capacitacién en aquellos
rubros que si la requieren”. Es
decir, la escasez de talentos
no se da en las carreras mas
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para reclutar. La ecuaciin es facil: las carreras
que mas alumnos nuclean —derecho, administra-
cidn de empresas o medicina, entre otras- tienen
poca capacidad de absorber nuevos empleados, v

En América, los resultados
son similares: técnicos, repre-
sentantes de ventas y oficios
calificados son también los
puestos mas dificiles de cu-
brir. Los ingenieros ocupan
el cuarto lugar.

Hatum expuso otro hecho
importante: en la Argentina,
el mercado es mis tirano gue

para ser contador es muy di-
ficil que luego considere ser
ingeniera, por ejemplo. Es un
problema del sistema educati-
v tradicional, que hace que la
gente tenga miedo a pegar un
salto diferencial para moverse
a oira carrera”, concluyd Ha-
tum. Sin embargo, en los al-
timos afos algunas carreras
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otros mercados, como la mineria, la construccion,
la informatica y oficios calificados, no consiguen
Ia cantidad de profesionales que necesitan. Ha-
blan expertos v protagonistas.

es la carrera que mas me gus-
ta. Ese es el criterio de la ma-
yoria de mis compaferos. La
salida laboral es un factor que
consideramos, pero nunca en
primer lugar®, explict. Quie-
nies & eligen estudiar carreras
con alta demanda laboral, co-
mo alguna de las ingenierias,
son log que encuentran tra-

TEORIA ¥ PRACTICA. A posar de estar

tradicionales. “A partir de los
90 hubo un viraje en las ca-
rreras que la gente elige para
estudiar: ‘explotaron’ carre-
ras como Marketing, Comu-
nicacion social ¥ Publicidad,
que no son las que abren las
puertas del trabajo”, explicd
Hatum.

Al respecto, el estudio de
Manpower demuestra que, a
nivel mundial, las profesiones
que mis talentos requieren
son los técnicos, los represen-
tantes de ventas v los trabaja-
dores con oficios calificados
Los ing'nil:ru.-;yuh-r{'n:-ﬁ lam-
bién son muy demandados.

en oiros paises. “La reorien-
tacidn de carrera es muy
complicada. Uno consigue
trabajo, si s que consigue, de
aquella carrera que estudid.
En Europa o en Estados Lini-
das, las maestrias y perfeccio-
namientos permiten redefinir
carreras sobre la marcha. Hay
gente que estudia Historia o
Filosofia, luego hace un pos-
grado en finanzas y consigue
un alto puesto en un bancao™.
Mo stlo en la Argentina, sino
en toda Latinoamérica, expli-
co Hatum, eslo &8 muy poco
probable. “En nuestro siste-
ma, quien estudia cinco afos

capacitados, los jivenes tienen dificultades para trabajar cuando

de grado estan reduciéndose
a cuatro afos, lo que facilita-
ria la reoricntacion.

Eleccidn. Las carreras como
Derecho, Administracion de
empresas o0 Medicina son las
fué conceniran mis alumnos,
pero también las que tienen
los mercados mis saturados,
S5in embargo, los jdvenes no
parecen hacerse eco de cudiles
son las necesidades del mer-
cico a la hora de elegir su ca-
rrerda. Laura tiene 17 afos y
estd por terminar sus estudios
secundarios. "Voy a estudiar
Administracion, pero porque

L
egresan., La reorlentacién es

dificil

bajo con mis facilidad. Ivéin
tiene 29 anos y se recibid de
ingeniero en Informatica en
la UCA. Tuvo diversos tra-
bajos en la Argentina y en el
exterior, ¥ en todos los casos
fueron las empresas las que
lo buscaron a él. "Las blsque-
das son a través de redes co-
mo Linkedln. Nunca me falta
ll‘rlhinjn ¥y siempre pude clegir
¢l proyecto que mis me inte-
resaba®, contd a PERFIL.

El caso de Iviin &5 optimisia,
pero no se da con frecuencia
entre egresados de otras ca-
rreras. Leila es egresada de
Economia empresarial en la




Universidad Torcuato D Te-
lla ¥ demord en conseguir
trabajo, adn con dos afos de
experiencia y media maestria
aprobada. *Mi conjetura es
qui para los puestos acordes
a mi preparacidn académica
VO BCI MUy joven ¥ Con poca
experiencia, pero los puestos
qui & eran acordes a mi edad
eran may fieniors ¥ no of recian
suficiente dinero®, explict a
PERFIL.

Pero, cqué pasa con ague-
llos que no se pueden dar el
lujo de esperar? La mayoria
se conforma con el primer tra-
bajo qué surja. Es prabable,
entonces, que quien atiende
en el bar de la esquina o hace
las fotocopias en la libreria
miis cercana lenga un titule
universitario. ¥ bos que si in-
sisten en trabajar en aquello
para lo que se prepararon,
muchas veces aceptan traba-
Jjarsin suekdo. Asi, los jovencs
tardan cada wez mis en inde-
pendizarse de sus familias.

Oferta y demanda. Lo que
necesita el mercado no se
satisface con la cantidad de
egresados de las carreras mis

poique las carmeras tradicionales son largas. Companing como Googho sl los demandan y entrenan.

solicitadas, porque el incre-
mento en los egresados de In-
genieria Industrial o Civil, por
cjemplo, es muy lento, mien-
tras que en oiras ingenlerias
como petrdleo o electricidad
&= easi nule, El Centro de Es-
tudios de la Mueva Economia
{CENE) de la Universidad de
Belgrano realizé un ranking
de las carreras mejores pagas:
la mineria ccupa el primer lu-
gar, seguida por ingenienos en
FiSlEmas ¥ olros p nales
de la informéatica. El estudio
de Manpower demuesira que
L mayor parte de los emplea-
dores cree que puede comprar

ELECCION. Mis del 50% de los estudlantes #lige cameras con mercados laborales saturados,

el talento cuando bo necesita,
pero esta solucion no mira a
plazo.

Bill Gates afirmd que sl
veinte personas concretas de-
Jjaran Microsoft, la empresa
quebraria, v es que el talento
es un valor diferencial. Sin
embargo, v por mas de que se
registre la falta de experiencia
Eupoddad como el principal

r para cubrir puestos de

» & nivel mundial silo

en América el 32% de los
opta por ofrecer
apacitacion a su personal,
esta cifra resulta insufi-
ente: el 16% considera im-
ar talenios del exterior.

Algunas companias ofrecen
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diferentes opciones para que
sus empleados se potencien:
desde cursos y perfecciona-
miento hasta talleres donde
todhos juntos, empleados ¥ em-
pleadores, piensan como ex-
| plotar las potencias conjuntas.
| Irina tiene 24 afios y trabaja
| en el drea comercial de Nestlé
| Argentina. Tuvo que rotar
| durante un ano por distintas
tareas, no todas vinculadas
o su expertise. “El programa
me sirvid muchisimo, aprendi
de todas las drcas. También
sirvid para para ponerme en
&l lugar del otro
¥ téner empa-
tia a la hora de

que el empleado se
COMPrometa con su
empresa. Se propo-
e buscar talenos
compromatidos
gque quieran in-
volucrarse con
la empresa de
maodo voluntario.
Las estrategias
deben ir mis alli
de aumentar el sa-
lario, porque los em-
pleados hoy priorizan
las propuestas que mejor
| se adaplen a sus exigencias
| ¥ necesidades: segun el estu-
dio de Adecco, las principales
preccupaciones del empleado
tienen que ver con alcanzar
las metas personabes,

Pero Hatum insiste en que
miis alli de estas alternativas
no hay solucion posible i el
Estado no impulsa paliticas
de subsidios y becas que fo-
mienten el estudio de carreras
técnicas.

El mercado argenting, expli-
ob, “necesita gente capacitada
en biogenética, especialistas
en petrileo, gedlogos, elec-
tricistas, pero algunas insti-
tuciones no pueden sostener
carreras tan especificas. Qui-
zii no hace falta ser ingeniero
agrano, perao es fundamental
que el Estado impulse la for-
macion de es-
cuelas técni-
cas”, enfatizd

colaborar entre el experto del
seciores”, sostu- IAE.
voante PERFIL.
“Encontraron Futuro.
cuiil es mi fuerte La consulto-
y también supe- ra Manpower
ron identificar pronastica
mis debilidades, i un ritmo de
me las dijeron v coniralacitn
me ayudaron a i aptimista pa-
corregirlas”. El Estado argentind  ra el cuarto
debe'm| trimesire de
Necesidades. Por ¥ : 3 IS&IF 2011.
otro lado, ade- Subsidiar escuelas El indi-
mis de la capa- g0 cador, que
citachin, también q ﬁ?‘“ﬁ"tﬂ'l el calcula una
se recomiends  estudio de carmeras expectativa
replantear las i cao0m 4 positiva neta
ticnicas derecly. 'onicas’, dijo del 18%, me-
tamlfnlo. Como Andrés Hatum, jora dos pun-
senala el estudio - tos respecio
de Manpower, del IAE del mismo
habria que re- periodo de
plantearse si se ¢std buscan- | 2000, Para obtener esta cifra,
do en el lugar adecuado y 5i | Manpower entrevisto a mas de

las técnicas para dar con log | B00 personas, & hizo a todas

candidatos necesarios son las |

Ideales.

La consultora de RR.HH. |

Adecoo insiste en la necesidad

la misma pregunta: “Prevé
usted que el nivel de empleo
en su empresa se modificard
en el proximo trimesire de

de fidelizar a los empleados, | 2011 en comparacion con el

Segin la consullora, el salario |

trimestre actusl?”, La cifra se

no es motivo suficiente para | obtiene restando el ndmero de

| empleadores que reducirin el

nivel de empleo al que respon-
de que si aumentard.

5 se considera que hay es-
casez de talentos en bos secto-
res en que los jovenes no ¢s-
tin capacitados, ¢l hecho de
que aumente la contratacidn
puede ser llamativo,

Lo que quizis no resulte
tan sorprendente es que los
principales beneficiados e
rin los empleados del sector
de mineria ¥ construccion.
Hacia alli, entonces, deberin
los jivenes de la “gencraciin
limbo® orientar sus elecciones
de carrera, si quieren ser los

jonales con alta derman-

da laboral del futuro, ]



