Por Maria Gabriela Ensinck

La demanda de maestrias y MBA
sigue en alza, pese a la crisis
internacional. Este afio, algunas
escuelas debieron dejar alumnos
afuera, algo no tan habitual en

estas latitudes. Para 2012, las
perspectivas son también de lo

mas positivas, aunque los

alumnos deberan afrontar mst \
25% mas altos. e

Las escuelas de negocios,
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En 2011, ka evolucidn de la de-
mandka de posgrados, maestriasy
MBA mantuvo el nivel positivo de
2010 y en el caso de los progra-
mas mis cortos de capacitacidn
ejecutiva (ver submota) incluso la
ha superado. En cuanto a las pre-
visiones para 2012, la mayoria de
los directives de las escuelas de
negocios consultados por este
suplemento se manifestd opti-
mista, pese alos nubarrones de la
Crisis imbernacionl.

En este contexto favorable, las
tendencias son de lo mids varia-
das. Algunas instituciones se lan-
zaromn a la regionalizacion de sus
MBA y masstrias, L'nrtlurnpcrlu ril
de sedes en ciwdades del interdor
del pais o en mercados vecinos
{coma el IAE) y otro tanto a la in-
ternacionalizacidn (comao la Uni-
versidad [ Tella y la UADE), lo
que permite realizar pane de la
cursada en ¢l exterion. Otras, co-
mo la UICEMA, apostaron a la
personalizacidn de sus progra-
IS, [rara :ul:l|:||.:|r‘||;|s a lag cam-
biantes disponibilidades de los
Alumnoes, en U Mayor ejecuti-
wvos de mandos medios en firmas
regionales o internacionales.

“Exte afo, s dos comisiones
de MBA y del Executive MBA es-
tuvieron sobredemandadas”, se-

fala Gustave Genoni, director de
Programas MBA de la Universi-
dad Torcuato [N Tells (UTDT).
“Muchos postulantes que cum-
plian con las condiciones de ad-
misiin no pudicron ingresar por
falta de cupos y se anotaron para
la proxima edicidn”, agrega ol di-
rectivin. El comentario resulta in-
dicativo del panorama enla ma-
yoria de las escuelas de nego-
chos, que han tenido un buen
2011 y perciben que la tenden-
cla contlnuard con vien a fa-
var en 2002,

En la D Tella, los MBA esidn
siempre pénsados para ejecuti-
vos, anto por dictarse en for-
matos part find como por la
edad y experiencia de sus parti-
clpantes {un promedio de 37
afios con siete de experiencia
en cangos gerenclales). Entre las
propuestas para 2012, la UTDT
sigue profundizando el compo-
nente de habilidades blandas
del MBA.

“Agregamos horas de coa-
ching y de actividades vivencia-
les durante la cursada, para tra-
bajar temas de negoclacidn, ar-
mado y gestitn de equipos, au-
toconocimiento y planificacidn
de carrera”, dice Genoni.

En el IAE, la percepcidn es si-

“El mercado esta
creciendo: hay
necesidad de una
educacién continua.”
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“Este afio, las dos
comisiones de MBA y
EMBA estuvieron
sobredemandadas.”

Juan Cruz Losada, director  Gustavo Genoni, director
de la UADE Business de Programas MBA de la
School. Universidad Di Tella.

milar, “Llegamos a picus e dis-
manda ¥y tuvimos que dejar
alurmnos afuera’, sefiala José Co-
rrales, director de formacidn de
Ejecuitivos :,'Mﬁstl.*r del IAE Enla
escucla de negocios de la Uni-
versidad Austral, ofrecen un
MBA full time, de 11 meses, y el
EMBA [Executive MBA) en mo-
dalidad de dos afios o 15 meses.
Ademds, el afo pasado lanza-
ron un EMBA con perfil regional
cn la ciudad de Rosario. Allf cur-
san efecutivos de paises limitro-
fes y de compaififas de Sana Fe,
Cordoba y Entre Rios, v es uno
de los que concentra la mayor
convocatoria de alumnos,
Desde la Universidad del CE-
MA, ¢l andlisis es igualmente
positive. A partir de 2010, lade-
manda de MBA se recuperd y
desde entonces s¢ mantiene en
ascenso’, destaca Marfa Alegre,
directora de la Maestria en Di-
reccidn de Empresas de la WCE-
MA. La institucidn lanzard en
2012, ademds, el Cerrificate in

Business Management. “Este
programa s¢ dirige a graduadaos
y estudiantes en el dlimo afo
de sy carrera que deseen poten-
ciar su calificacidn profesional,
para facilitar su insercidn en el
mercado laboral a traviés del de-
sarrollo de habilidades perso
nales v profesionales”, destaca
Alegre. Una de las apuestas di-
ferenciadoras de esta casa de
estudios es la “personalizacidn”
de sus MBA. Esto implica la dis
ponibilidad de comisiones pa-
ralelas ¥ el dictado de los mis
mas cursos en diversos mo-
mentos del afo, para ajustarse o
las disponibilidades laborales
cambiantes de los alumnos.

Capacitacidn sin fronteras

“El mercado de macstrias ¥
MBA esti creciendo. porque las
personas y las CMpresas son
conscientes de la necesidad de
una cducacidn continua®,
apunta Juan Cree Losada, di
rector de UADE Business Scho-

nceles, al ritmo de la economia

En promedin Las escuclas de negocios consultadas por este suple-
mento, incrementanon sus aranceles un zﬁ‘lmﬁﬂnﬂrmu. via
mayoria estima un aumento duumm ol afio que viens,
Hacer un MBA enla Di Tella, por caso, thene un costo de 5 119.000.
Eso implica un 25% mds que en marso de 201 1. "Normalmente
el Executive MBA tene un mayor componente de financiamien-
1o corporative que el MBA, pero este afio se han igualado ambas
categonias”, apunta Gustavo Genoni, director de Programas MBA
de la UTDT.

“En general, las cmpresas cubren aproximadamente el 50% del
costo. En muy pocos casos, la compaiia se hace cargo del 100%
de esta capacitacidn para alios ditectivos y creemos que esia ten-
dencia va a continuar’, dice Genoni, Asimismo, la universidad
brinda financiamiento a aquellos alumnos con alto potencial v
que confian en acrecentar sus ingresos durante ¢ programa.

En ¢l caso de la UCEMA, el MBA parr time o full Hme tiene un
costo toral de $ 90,750, que e abona con una matricula de $ 6.000
v 21 cuotas de § 4.450 o 12 cucdas de § 8,000, “En 2011, un 50%
de los candidatos cubrid los arancebes del MEA de modo perso-
nal. En un 33% de los casos, la empresa empleadors se hizo car-
go del 100% di los eostos v en el 17% restante, la compafia brin-
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lar para 2002%, sefiaka. De todos modos, se trata de una reditua-
Hﬁlmmllh:'&tdd]ﬂmmﬂmmleﬁuda,admdﬂgum
td un promedio de mejora salarial del 78%, :m.rclmi.zylmla
meses post graduacion”, apunta la directiva.
Eh:mnmlmhlluﬁaﬂmncmelmm“mdummm
{unos $ 141.000) y para un Executive MBA hay que desembolsar
uSs 36,000 (§ 154.000). Por lo general, y especialmente en el EM-
BA, hay un importante financizmiento que de las em-
presas (entre el 50 ¥ el 70%). Con respecto al afio pasado, los va-
lores s ajustaron un 15% en delares. algo dificil de explicar pa.
ra b alumnos extranjerss, pero que de odos modos no incidis
en la cantidad de inscriptos.

En otro segmento del mercado, se ubican Ia UADE v la Universi-
dad de Palermo. En el primer caso, ef costo de un programa di
MEA es de 5 63.000 v la universidad otorga becas para estudian-
tes de empresas perteneclentes a la Cdmara de Socledades And-
nimas, entidad fundadora de la universidad. Fn la UF el costo es
de $ 80,000, a pagar en 24 cuotas.
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“Llegamos a picos de
solicitudes y tuvimos
que dejar alumnos
afuera.”

José Corrales, director de
formacion de Ejecutivos y
Master del IAE.

ol. “En 2011, crecimos un 15 o
20% en cantidad de alumnos y
también tuvimos un cambio de
perfil. Ahora la mitad son inge-
nieros, que llegan a un tope en
la linea técnica y buscan herra-
mientas para seguir progresan-

“A partir de 2010, la
demanda de MBA se
recupero y hoy se
mantiene estable.”
Maria Alegre, directora de
la Maestria de Direccifn
de Empresas de UCEMA.

do en sus carreras’, sefala.
Lozada también destaca que
“rada vezr mads, los estudiantes
vienen en busca de aptitudes
emprendedoras, no sdlo para
progresar en una organizacidn
determinada”. En la UADE, un
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25% de los cursantes son ex-
tranjeros y la institucidn tiene
convenios con escuelas de ne-
gocios internacionales como la
FIU (Florida International Uni-
versity), la universidad de Duke
y la escuela Ross de Michigan,
entre otras.

La Facultad de Ciencias Eco-
némicas de la UBA también ha
visto crecer la demanda de sus
Maesirias y MBA en 2011, “El in-
cremento fue del orden del
18%", destaca Catalino Nifiez,
director general de la Escuelade
Estudios de Posgrado. Las ma-
estrias mds pedidas durante es-
te afto fueron el cldsico MBA, la
Maestria en Gestidn Econdmica
y Financiera de Riesgos, en Re-
cursos Humanos y en Gestidn
del Comercio Exterior.

En tanto, en la Universidad de
Palermo el balance también ha-
bla de tiempos de bonanza. “La
demanda estuvo un poco por
encima del ano pasado, sobre
todo para nuestros MBA con
orientaciones en Marketing,
Comunicacidén Institucional v
Publicidad”, dice Gabriel Foglia,
decano de la Facultad de Cien-
cias Econdmicas. En esta uni-
versidad, un alto porcentaje de
los estudiantes son extranjeros
(30%, mis de la mitad de ellos
de paises latinoamericanos).
Asimismo, la UP tiene convenio
con universidades y escuelas de
negocios europeas, lo que per-
mite a los estudiantes cursar un
trimestre en el exterior.

Contenidos adaptados
a la crisis financiera

nptnﬂvaa partir de 2012, sobre
“Construccion de Escenarios
de Futuro en el Marco de la
Globalizacion”, a cargo de Fer-
nando Lipez Alves de la Uni-
versidad de California (UCLA).
Enla DiTella, optaron por con-
vocar al profesor de Harvard y
ex secretario de Hacienda de
Chile, Andrés Velasco Brafies,
para dictar un curso optativo
para estudiantes del MBA y el
Master en Finanzas, sobre el
ungendéﬁcrjﬂsﬁmmaiq?
Munﬂ También ofrecen

un curso sobre negocios inter-
.;%ﬁnm@dﬂw
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