SEGUN UN ESTUDIO REALIZADO EN 200 COMPARNIAS POR EL IAE BUSINESS SCHOOL

‘Cada vez mas empresas negocian las
horas de trabajo con sus empleados

La Argentina se
encuentra entre los
paises que mas se
esfuerzan en generar
entornos laborales
flexibles. Las politicas
de conciliacion abarcan
desde jornadas de
trabajo reducidas hasta
beneficios para padres,
como pasar el
cumpleaiios o el inicio
de clases con sus hijos.
También servicios como
gimnasios, préstamos
para empleados,
chequeos médicos y
seguros adicionales

I XIMENA CASAS Buenos Alres

MNegociar la cantidad de horas
que los empleados pasan en la
oficina es la politica mids comiin
dentro de las companiias argenti-
nas que buscan formas de conci-
liacién de la vida laboral y la vida
personal. Seguin un estudio rea-
lizado en 200 empresas por el
Centro Standard Bank de Conci-
liacidin Familia y Empresa (Conf-
ye) del TAE Business School, en-
tre las politicas méds difundidas
estdn el derecho a abandonar la
compafiia por una emergencia
familiar sin justificar la ausencia
(seaplica en el 81% de las empre-
sas), el horario laboral flexible
(28%), que permite adelantar o
atrasar el horario de ingreso o sa-
lida, y la semana laboral compri-
mida (19%), que libera al emple-
ado una tarde o unas horas en el
trabajo.

“Las leyes dejaron de ser las
principales impulsoras del otor-
gamiento de beneficios para los
empleados. La pérdida de talen-
tos y la dificultad de conseguir
reemplazos son motivos sufi-
cientes como para que las em-
presas se acerquen a la nueva re-
alidad de las familias donde en
losiltimos 20 afios crecid la con-
tribucion de la mujer para poder
sostener ¢l hogar’, comentd Pa-
tricia Debeljuh, investigadora
del Confye. La Argentina se en-
cuentra entre los paises que mds
se esfuerzan en generar entor-
nos laborales flexibles,

Ademds de las politicas que
reducen las horas diarias de tra-
bajo, hay otras practicas que
buscan el equilibrio laboral y
personal, como las licencias es-
peciales por adopcidn (en 36%

Politicas de flexibilidad
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de las companias), dias extras
por paternidad (26%), mds li-
cencia por maternidad (18%) y
dias para el cuidado de un fami-
liar (31%). También crece la ne-
gociacion por vacaciones adi-
cionales (23%).

“Hoy es un tema de agenda en
las empresas”, destactd Angeles
Destéfano, investigadora del
centro. “Se requieren politicas
diferenciadas. No es lo mismo
un padre que un empleado de la
generacidn Y. Uno quiere dias li-
bres para ver el acto escolar de su
hijo y otro para irse de mochile-
ro”, agregd. Segin el estudio, al-
gunas compafias ya cuentan
con comités de conciliacidn,

que evalian y comunican las
pricticas de la empresa. Es el ca-
so de Manpower y Walmart.
Hay organizaciones apuestan
a medidas innovadoras, que ge-
neran un impacto positivo en su
personal: en Walmart los emple-
ados cuentan con 5 horas libres
durante la primera semana de
clases para acompafar a sus hi-
jos en el inicio de la etapa esco-
lar. ¥ en Danone otorgan medio
dia libre por cumpleafios para
padres con hijos menores de 12
afios. En Coca-Cola ofrecen a las
madres un regreso paulatino a la
actividad, luego de los tres meses
de licencia: a los 4 meses del be-
bé, la mami trabaja 4 horas; a los

5 meses, 5 horas y asi hasta com-
pletar la jornada. Esta practica,
muy valorada, fue desarrollada
por Coca-Cola de Argentina y
adoptada luego por empresas en
otros pafses.

Aungque menos frecuentes,
también se destaca la aplicacidon
de politicas de servicio al emple-
ado (ayuda para completar estu-
dios, subsidios para la escolari-
dad de los hijos, gimnasio o servi-
cios de guarderia) y beneficios ex-
tra-salariales o sociales, que in-
cluyen préstamos de la empresa
para los empleados, seguros adi-
cionales a la ley. reintegro de gas-
tos de medicamentos, chequeos
médicos o seguros de retiro,



