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A5 MONYACIONEs inter-
nas suelen ser tan
amplias como la oferta
di:ip(!lﬂil'l]c en el merca-
do. Pero las escuelas de
Megocios notan en el
altimo tiempo un fendmeno concrero:
cada vezr mds participantes que se
inclinan por realizar un MBA (Masier
in Brsiness Administration) legan empu-
jados por la vera emprendedora. Si bien
no faltan aquellos que ya tienen su nego-
cio ¥ necesitan herramicntas para pro-
tesionalizar su gestion, crecen los
casos de I'-]'lli:l-'l'll"\' UHPiﬂ'IIl CNCONLTar en
la maestria, una plataforma de despe-
gue para su propio provecro. El datono
deberia sorprender: la Argentina figura
en el puesto 16 entre los paises mds
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Par Pablo Ortega y Florencia Radici

emprendedores del mundo, segin el ili-
mo relevamiento del Global Entrepre-
neurship Monitor (GEM). Los cambios
acelerados que vive el mundo confor-
man otro factor que puede alentar el ini-
cio de la propia empresa. Y las casas
de estudios actualizan sus contenidos
para dar cabida a esa inguierud.

Pera el MBA no ¢s solo para futuros
empresarios, estd claro, Profesionales
con alto potencial o en plena carrera

gerencial recurren a él para dar el salvo.

HEE L
:E »a lograr? Una vision integra
s Elobjetivo a logr iy

quc bes permita cnfrunm.r los d
mundo de los negocios desde otro
nivel, Por eso las escuelas abordan sus
programas desde diversos dngulos,

eludir laimportancia que las denomina-

das habilidades blandas =ligadas a las
aptitudes para el liderazgo o la nego-
clagian, entre otras— fucron ganando
en los dlumos afos. Tampoco dejan de
lado el impacto de la crisis global v sus
debares de fondo: un ejecurivo tiene res-
ponsabilidades que exceden al simple
hecho de obtener ganancias, remarcan

en lasescuelas. Debe preocuparse por la

sustentabilidad de su entormo, y mas en
tiempos de turbulencias internacionales,
Con una demanda en alza tanto en
MAESITES COMGO €N Programas mas cor-
tos en la mayoria de los casos, las princ-
pales universidades va delinean sus pla-
nes para 2002, Los precios de los MBAs
—¢l espectro es amplio— proyectan aumen-
tos de entre el 20 y el 25 por ciento, como
viene sucediendo en los limos afos,



En IAE Business School, la escucla de
MNegocios de la Universidad Austral, el
mayor crecimiento en cuanto a la atluen-
cia de participantes se registro en ague-
llos programas donde pesa la decision
individual antes que la corporativa, sefa-
la su decano, Marcelo Palading, La ins-
titucion de Pilar, que apunta a trans-
formarse en un polo regional en mate-
ria de educacidn ejecutiva, siguio cap-
tando alumnos de las prw.'in-;.‘i;'ls v de
otros paiscs en su MBA full time (un ano
de duracion) y su EMBA (Executive
MBA) regional. *Este dltimo barid un
record, con 75 participantes, mds del 60
por ciento del interior y exterior, En el
MBA frall tirete ruvimos 52 alumnos pro-
venientes di 17 paises”, dice Paladino.
Con la apertura de una comision en

Rosario, en el campus que posee la Aus-
tral en esa ciud

! ad, el IAE dicra va cua-
tro ediciones de su EMBA_ I

Coma daro destacadn, Palading men-
ctona que el IAE logrd este afio |
ditacion de A MBA, AACSE v
tres entidades inrcrr:nq:iuu-ﬂl-ur

a reacre-
Equis, las
5 Que cert-

fican la calidad de los programas. “Somios
ania de las pocas escuelas de América lati-
na con la triple acreditacion™, remarca el
decano. Ademds de sus maestrias, la &-
sehool continud con sus programas de
gobicrno y para duefios de empresa en
Salra, Tucuman, Rosario v Jujuy, v con
la “exportacion” de su Programa de Alta
Direccidn (PAD) que dicta en Paraguay
v lleva tres ediciones. También en el exte-
rior, realiza junto al IPADE, de México,

v ¢l [ESE, de Espana, un Semior Execuii-
ve Progrant en Miami y NMueva York, v
un Global CECQ en Madrid.

Para acentuar su inserciom regional,
el IAE estid incrementande la investiga-
citn de casos provenientes de América
latina. “Llegaremaos al 30 por ciento este
ana”, indica Paladine. Asimismo, enfo-
ca muchos de sus programas a medida
para cmpresas con uperaciﬂm:.'i en toda
la regiom. Como novedad, lanzard un
PhD (doctorado, por sus sighas en inghs),
“que apunta a formar profesores de y
para toda América latina™, anticipa.

:Qué demandan hoy las empresas
en cuanto a formacion? Segin Paladi-
na, las inquietudes pasan por mejorar
las capacidades de liderazgo de sus cua-
dros directivos, lograr una vision mads
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Mejorar la capacid
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Marcelo Palading, decano de IAE Business Schoal

completa de la actividad de la empre- politica es incrementos selectivos
sa =que incluya su impacta y respon-
sabilidad con el entorno- v poren-

ciar la innovacion, Otros fssaes que se

por tipo de programa, buscando que
el crecimiento en facturacion seaen
rérminos reales”™,
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dores v clientes; la relevancia de los equi-
pos de gobierno v su responsabilidad,
y el didlogo pablico privadao.

La inflaciom real golpea a las escue-
las de Negocios, como a tantos ofros sec-

ces, fl
Mepocios del
Tella (U ToT.
dos comisiones
MBA, v una de
wBA. “Venimos
so de demanda.

tores. “Es un problema, ya que origina
un real encarecimicnto en délares v
muchas companias clientes comparan

. 1 : I
en dalares —admire el decano—. Muestra Aundque subim

L e L -

completa de su actividad y potenciar la innovacion son tres de las inquietudes

ento de la formacion ejecutiva.

es m
que mueven a |as empresas al Mo
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puntaje del examen de ingreso, queda-
ron 25 personas afuera™, explica
Gustavo Genoni, director del MBA
de la casa de estudios, que cuesta
5 119.000. El MBA tiene alumnos cuya
edad promedio ronda los 32 afios, con
cargos ejecutivos, mientras que el
EMBA concentra gerentes hacia arri-
ba, con entre 38 v 40 afos de edad.

A tono con los nuevos tiempos, la
escucla cerrd un acuerdo de intercam-
bio con Tsinghua University, de China,
dentro del Parmership in International
Management (PIM) del que forman par-
te, que nuclea a algunas de las b-scho-
of mids desracadas. “Asia es la nueva
locomaotora que tira del mundo v, como
escuela de Negocios, queremos rener
nexos con esa parte del globo, no salo
del Viejo Mundo™, sintetiza la vision
Cruces, que también estd organizando
un Club de Graduados Asiaticos v un
programa de Doimg Business in China,

Este ano, el MBA consolidd el Pro-
ceso de Desarrollo de Habilidades Inter-
personales (PDHI) que inicio en by cama-
da anterior. Fs una iniciativa que cruza
todoel MBA v busca un aprprroach viven-
cial hacia las hahilidades blandas, “Que-
remas focalizar mis en las habilidades,

v para ello se necesitan actividades que
permitan generar el aprendizaje,
Comienza antes de hacer el MBA,
con un fest de personalidad y valo-
res personales”, puntualica Geno-
ni. Luego, involucra equipos de a
dos, con diferentes actividades, e ins-
tancias de feedback, “Culmina con la
materia Desarrollo de Carrera, donde
se arma un plan de carrera completo
para el epecunvoe™, sintetiza Genoni,

Segun explican los académicos, el 40
por ciento de los alumnos finaliza la
tesis: el 70 por ciento lo hace el afo
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‘Gurstavo Genoni, director del MEA, y Juan fasé Cruces, decana de la Esousta de Negocios de |a Universidad Df Tella

cos, ¥ 15 tutores se encargan de la
parte de nuevos HEEOCIos,

Genoni distingue entre lo que bus-
can los diferentes perfiles que deciden

calizar un MBA. Por un lado, a los 32
anos, se lo considera un acelerador de
carrera. A los 38/40 afios, buscan la
is1iom holistica. “Lograron la posicion

general, ticnen conocimientos por la
prictica en distintas dreas y llegan a
il'lll.'g.:f;lt"".. L'trl'tl.'h.l}'t'.

Por su parte, la Universidad de San
Andrés (UdeSA) se posiciona desde el
lado del emtreprenenrship v la innova
cidn. “En el MBA s¢ ve en tres planos:
QUICTIES (UICTEN CTEAT SU Propic enpren-
dimiento, ¢l imtraprenerership corpora
tivo v segundas o terceras generacio-
nes de empresas familiares que buscan
profesionalizar la compariia o sustentar
la energia de los fundadores™, resu-
men Sebastian Garcia Dastugue, direc
tor del Departamento Académico de
Administracion, y Marcela Lomba,
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directora del MBA. Sepnn los acadeé-
micos, también se refleja en los trabajos
de graduacion. Los alumnos pueden ele-
gir diferentes dreas de interés para la
tesis: Plan de Negocios, Plan de Marke-
ting o remas relacionados con investiga-
ciones académicas, como Finanzas,
Valuacidn de Empresas, RSE v Ges-
tiom de Talento {comportamiento Orga-
nmizacional). “Entre el 60 y 70} por cien-
to de los casos se vaelea por planes de
negocios™, revela Lomba. El 85 por cien-
to de los participantes presenta su tesis
final entre marzo y abril del ano siguien-
te a terminada la cursada, detalla.

El MBA de la institucion de Victoria
sumd dos nuevas orientaciones a las que
va tenia (Direccion General, Finanzas,
Marketing): Recursos Humanos v Ges-
tidn de Servicios de Teenologia, Hacia
delante, analiza la posibilidad de sumar
miis flexibilidad a rravés de la eleccion
de materias, ademas de una nueva orien-
tacion en Esmdios Orgamizacionales,

con una salida mas académica que de
practica profesional. Este afo entra-
ron 55 alumnos, misma cantidad que en
2010, “Traramos de mantener un per-
fil de gente con una edad promedio de
32 afos, y siete de experiencia. Siempre
queda gente afuera, pero las consultas
para 2012 comenzaron antes™, expli-
can Lomba y Garcia Dastugue. “Tene-
mas guee poner un freno en la edad, por-
que hay un impetu en las generaciones
mis jovenes de formarse antes, E1MBA,
como producto, estd generando un pabli-
co distinto”, puntualizan,

Segtin Lomba, ¢s clave el contacro
con la T!nrnhlvrn;itiu;‘[ global, que pasa
a ser un tema capital para quienes
realizan ¢l MBA. De hecho, el 30 por
ciento del anla de segundo ano
sando en alguna universidad del exte-
rior con las que UdeSA tiene convenios,

1CLUr-

“Los contemdos, hoy, PAsAn @ ser casi
conmmodities ¥y no se duda de su exce-
lencia. Quien elige un MBA arranca con
uma expectativa de cambio, busca auto-
conocimiento ¥ un abanico de dreas
para desplegar, como manejo de rela-

Los ejes que se discuien
en las escuelas de Negocios

* Capacidades de liderazgo, sobee todo que
apunien a ejecutivos que tengan que liderar
equipas con blends generacionales.

* Lograr una vision completa de la actividad de
la empresa, que indluya a proveedores, dien-
tes, ambeente exteric, talento humano y acco-
rirstas. La chave: sustentabilidad,

« fumado de cadenas devalor competitivas.

* Megora de la innovaddn.

* Desarmollo propeo de la camera, ya sea entre-

preneur (creacshn die na compania) o inlra-

preneur (crecimiento dentro de [y emprea)

Coma insertarse en el mundo en desamolio

Céeno hacer negocics.con China y la india,

ademas de bos Estados Unades y Europa.

* Como mantener ka rentabilidad en un con
texto inflacionario, sin dejar de agregar
walir,

*» Desde lo gesencial, como mantenes motiva-
dos a bos empleados y manejar siluacones
conflictivas.

Fuante: APERTLRA, & st de pnfrevistas




ciones interpersonales o cucstiones de
liderazgo™, asegura.

Certificado

Con un nimero de participantes estabi-
lizado desde hace afios en 160 en sus tres
ingresos (marzo, junio y septiembre), la
Universidad del CEMA renovo por otros
cinco anos |a certificacion de AMBA, la
Asociacion de MBAs europea que audi-
ta la calidad de los programas. La insti-
rucion de la calle Cordoba obouvo su pri-
mera acreditacion en 2000, “Cinco anos
es el plazo maximeo que otorga AMBA
en sus certificaciones, y por primera vez
no nos formularon requisitos para reno-
var la acreditacidn cuando venza, Lo
COMUN €5 qUE Marguern dreas en las que
se debe mejorar”, destacan Maria Ale-
gre v Sergio Pernice, direcrores del MBA.

El promedio de edad de los participan-
tes del programa se mantiene en tomao a
los 32 afios. “La mitad llega con ayuda
de parte de las empresas, que financian
entre un 70 v un 100 por ciento de la
maestria”, apuntan los directores. El per-
fil predominante: profesionales con unos
10 afios de experiencia, que ya ocupan
posiciones intermedias o estin en carre-
ra hacia una gerencia.

Antes de introducir un nuevo cursoen
su MBA, la UCEMA arma una prueba
piloto por fuera de la cursada, que ofre-
ceen forma gratuita a alumnos y gradua-
dos, Cuando tiene testeado su funcio-
namiento, recién lo incorpora a su ofer-
ta de materias formales oprativas (cuen-
ta con mads de 410 en su programa). “Un
curso lleva muchas horas. Mo se pue-
de arriesgar si no funciona”, justifica
Pernice. En 2012, por ejemplo, sumard
una ciredra de Escenarios de futuro
en el contexto de la globalizacion.

“Los cursos deben tener un compo-

Hay un impety de las

un pliblico distinto, opinan en la Univers

segunda 0 tercera

genetadones

generaﬂﬁn de empr

Sergio Pemice y Maria Alegre, directones del MEBA de L Univers wdad del CEMA,

nente practico clarisimo, donde el alum-
no sepa como gestionar mejor todos los
dias. Pero, al mismo tiempo, debe haber
un bagaje conceprual importante. El ries-
goes quedarse en la anéedota, v no salir
del caso, sin extraer reglas generales™,
definen ¢l estlo del MBA los directores,
“Los alumnos deben estructurar una
vision de largo plazo que les permita con-
|_':,'r.llu.'l||.r.'=1.1' problemas de ru'guciur- de
una manera superior y, para ello, el

importan-

trabajo conceptual €5
n balan-

pe. s clave mantener W
ce”, apregan.
Alegre y Pern
que uNA CAraCTensnca del progra-
ma es el acompafamiento que
alolar-

ernice destacan

ororga al participante
g0 de la cursada para la clabo-

mas jovenes pot f

esarios, 105 P

prmarse antes- El

la tesis, requisito indispensa-

del titulo de magis-
1 el mercado

racion de
ble para la obtencion
ter. “Hay mucha gente e1
que cursd un MBA pero nunca presen:
16 la tesis™, disparan. En la UCEMA, los

1 . O {
alumnos cuentan, a parur del st t_.und..wu
s conduct-

afin, con diversos LMD
dos por tutores c-cpa.-mﬂh'.r_adu-n que

analizan las ideas a desarrollar de acuer-
do con el tema elegido v los van gui
l.!_l]. Asi, la institucion ]ng_.zm queel
cento renga |

an-
_ W por
A tesis presentada al
momento de concluir la cursada

inci “Los
INCIEAICS

A que [a tesis sea 0 un proyec-
I ='ur_r<-,.nn=rrf'rrr o un trabajo de con-
sultoria que les sirvg par

i a ganar visibi-
Wlad en su propia empresa”, resumen

MBA, como prod
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erfiles mas comunes que cursan el prog!
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Para 2012, el MBA de la UCEMA
tendrd un costo en tomo a los § 94,000,
Los incrementos siguen a la mflacion real.
“Tratamaos de hacer un esfuerzo para ubi-
camos en el nivel mas bajo de las univer
sidades que el mercado juzga como
comparables. Pero, una vez que publica
mos el precio, todos los alumnos pagan
lo mismo. Creemos que la rransparencia
es muy importante™, dice Pernice.

Por fuera de su MBA, la UCEMA aca-
ha de lanzar una Cernificacion en Busi-
niess Management, un programa de pos
grado de negocios orientado a profesio-
nales recién recibidos o en el dltimo afio
de carrera que buscan adguirir herra-
mientas de administracion.

Mas alla del negocio

La .'||!'|'|P|i-.ll.'ll!:-l'| de la oferta es una CONS-
tante de parte de casi todas las universi-
dades, La Escuela de Megocios de la
UCA, por ejemplo, sumo este ano un
posgrado en Desarrollo Econdmico Sus

tentable, orientado a la gestion piblica.
“Esta ]“.'II‘\.II.IH para formar a funciona

FHS Cn -h'fi'\ i‘.':'lx' ¥ CpECUTIVS l.|l.' cmpre-
sas que deban rener una relacion fluida
con ¢l secror piblico™, explica Zendn
Biagosch, director de la imstitucion, Del

Programaa parcicipaan SOmd |£ MUNes ¢

ministros de Economia, ex presidentes

Sebastiin Gancla Dastugue y Marcela Lomba, de La Und,

.‘

2=

B
s
.

Lll,'l I':-.'||'|L, L { .L'llir.il :\ CX SCCTCiarios 1',|.l_'

Finamzas, entre otros,

En formacion ejecuriva, la UCA
busca ahondar en un enfogque secro-
rial, con cursos abiertos v cerrados diri-
gidos a acrividades especificas, dice Bia
gosch., Asidesarrolla, por caso, progra
mas para la cadena de valor agroin
dustrial, en alianza con el Grupo Los
Grobo; programas para el sector ban

LAy, JUTE O ."ul-;'l'l.l |.".-\.-::-,_|;|\||||| 1_E|,'

i Aures ([ TE

Bancos Argentinos); v programas en nor-
masimpositivas y administracion de ries-
BO5, €N conjunto con las h.-_-.s foaeer,

La Escuela apunta a que su interac
cidn con las empresas vaya mas alld de
los posgrados y se extienda al campo de
la investigacion, explica su director, Por
eso desarrolld el Indice de Condiciones
Politicas v Econdmicas para la Inver-
sion, en alianza con la consultora Eco-
latina, que mide el clima de negocios,

En el MBA (que cuenta con dos edi
ciones, una en abril v otra en agosto), la
demanda 2011 fue superior a ba de 2010,
con 45 participantes, mdica Biagosch.
La maestria obtuvo la recertificacion de
AMBA por orros cuatro anos, “Fl eje
pasa hoy por formar una clase dirigen
1da a

las raEOnes I.|II{'”|."\ aron a la L'I'I\.i'\||'|:l,'r

te empresarial que no esté tan |

macional =subrava Biagosch— Noes una
cuestion de meros skills téenicos, sino
de formarlo bajo determinadas pauras
de actuacion que estén regidas porel cri
terio de sustentabilidad, v no por lo ren
tistico de corto plazo™, Para el direc
tor, un ejecutivo actual debe wener pre
SENLE Que 50 Negocio no es sustentable
51 50l cunda su negocio. *El entorno=lo
ambienta |, ley sowcial ¥ i'uﬂ'uln'-:nn_'n—;-x
importante. El mundo va hacia otea lGgi

. Es un paso mas alla de ba tradicional
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Responsabilidad Social Empresaria”™,
sostiene, en referencia al estilo del pro-
grama que aborda la UCA.

A tono con la demanda, ¢l Instituto
Teenoldgico de Buenos Aires (ITBA)
también sumd en ¢l dltimo ano especia-
lizaciones a su abanico. *La particula-
ridad de la Escuela de Postgrado del
ITBA es que nos basamos en formar
gerentes con focoen determinadas indus-
trias”, define Méstor Sinchez, director
de la Escuela de Postgrado de la insti-
tucion, cuya maestria de negocios mis
reconocida es la de Direccidn Estrarégi-
ca y Tecnoldgica, con doble ritulacidn
de la EOL, de Espafia. “Ademas de for-

mar a la persona en sus habilidades :
técnicas y blandas, buscamos que tenga
la base de una realidad recnoldgica con-

creta, que es lo que sustenta el negocio
de rodas las empresas”, agrega.
Sanchez indica que el dltumo progra-

ma tuvo el doble de demanda de la admi-
tida —aplicaron 120 postulantes e ingre-
saron G- Orea maestria que brinda el
ITBA es la de Evaluacion de Proyectos,
dictada en conjunto con la UCEMA. “Si

bien hay mas demanda para este tipo de

formacion cuando existen grandes obras

de infraestructura, cosa que no sucedid

ulimamente, la educacion es contracicli-
ca v la gente se prepara para lo que cree

que viene”, apunta, respecto del interés
que despertd ese programa en 2011,
Lamaestria en Gestion Ambiental tam-
bién compone la oferta de la institucion
¥ estd en auge, apunta Sanchez: este ano
tuve 28 inscriptos. “La gestion ambien-
tal es una problemdtica muy compleja
desde lo regulatorio, lo tecnolégico v lo
humano, ¥ la sociedad demanda que las
empresas sean sustentables”, opina, La
cuarta maestria que dicta el ITBA es en
Ingenieria de las Telecomunicaciones.
Entre sus especializaciones, acaba de
lanzar la de gestion de Logistica Integra-

da, con el esponsoreo de empresas comao
Arcor v Unilever, ademas de firmas logis-
ticas propiamente dichas, “El nivel de
profesionalizacion en el drea escadavez

s importante. La logistica ya no es

una cadena, sino una red, en la que exis- |
ten comperencias de recursos”, indica,
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Recursos Humanos, o
I:l I'illll'f-’l lli" I:l III'"':I'”II-'I

i Aligual que la maestria en Direccidn
: Estratégica y Tecnologica, la especiali-
: zacidn en Logistica no tiene un enfogque

sectorial, como ocurre con otras que dic-
ta la institucion de Puerto Madero
{Petroleo v Gas Matural o Admimistra-
cion del Mercado Eléctrico).

Para 2012, la maestria en Direccion
Estrarégica rendri un costo de $ 78,000,
revela el director. “Creemos que es un pre-
cio muy competitivo, Como filosofia no
apuntamos solo a los alumnos que pue-
'I'jEI'I }NI!;.’IT Ln rﬂ'l,.'ﬁ.'i“ﬂll‘{!. POTCILEE MO S0,
necesariamente, los mejores”, define,

Por si mismos

El aumenteo de la veta entrepreneur se
percibe también por los pasillos de
UADE Business School. “Los jdvenes
quicren ser libres en el mundo del tra-
bajo. Buscan herramientas y explorar la
posibilidad de hacer cosas por si mismos

- odesarrollar nuevos negocios, dentroo
- fuera dela empresa”, sintetiza Juan Cruz
; lﬂx.’ld.‘l., director de la r_mu:h, qui cuen-
¢ tacon un promedio de edad de entre 32
© ¥ 33 afos en sus programas y unos

135 alumnos, La oferta se compone de

. un MBA Ejecutivo (tres veces por sema-

na, dos ediciones), uno Intensivo (vier-

. nes y sibado cada dos semanas) v otro
o full tire (un aiio). En promedio, el MBA
- costo $ 64.000 en 2010.

Segiin Lozada, las empresas también
buscan un perfil de ejecutivo fntra o
entreprenenrship, “La gente quiere de-
sarrollar sus capacidades gerenciales:
como manejar equipos, qué hacer si le
paran la planta o como dirigir el Slesd
generacional que hoy convive en las com-
paiiias”, sinretiza el académico.

Como novedad, la UADE efecnia un
seguimientode L vida laboral de los alum-
nos. Asi, en mareo, desde hace un afio,
realiza una encuesta salanal que compa-
ra el incremento porcentual del sueldo
entre la entrada y salida del MBA, en tér-
minas nominales, “Fl promedio gene-
ral fue un incremento del 62 por ciento,
Pero tenemos 28 por ciento con un
aumento por encima del 100 por cien-
to, ¥ 20 por ciento con subas de entre
&0y B0 por ciento. A esto hay que des-
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Lenin Biagasch, de la Unversidad Catdhca Argentina

contarle una inflacién, para dos afos, de
45 porciento”, explica Lozada. La mavo-
ria, ademas, cambic de responsabilidad,

El ano alumo, de hecho, incorpora la
Ronda de Empresas, una feria persona-
lizada en la que selectores de companii-
as coma Unilever, Claro y Huawei, entre
otras, establecen contactos con los estu-
diantes e incluso realizan ofertas de tra-
bajo. Este afo hizo una en abril v pla-
nea ofra para noviembre. A ellose agre-
£a el Programa de Mentoria Académi-
ca, en el que un ejecutivo semior de la
misma funcion o industria orienta el plan
de carrera de cada participante.

La escuela de Negocios, segin Lozada,
continia profundizando cambios. En
miimeros: hace dos afios tenia seis profe-
sores ejecutivos, v hoy son 2.3; de seis con
sultores, pasaron a 15; y de cinco docto-
res, a 19, “Es una transformacion del cuer-
podocente orientada al ADN de UADE;
gente con buenos antecedentes acadé-
micos, que obviamente domine ¢l state of

n ejecutivo actual d

ehe tener en cuenta

o AF ETLRA,
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Juan Cruz Lozada, de LMDE Business School (rquierdal. Ricado Bindi, de Eseade (derecha).

art pero, comaocsto os una disciplina esen-
cialmente empirica, quie tengan practica
en gestion de empresas™, sefiala.

“A largo plazo, vemos importante
hacer ¢énfasis en dos planos: la Argen-
rina v el mundo. Imaginamos en 2020
un profesional argentino con una vision
internacional mucho mis amplia, con
énfasis en rrabajar en tres economias:

B

1sil, China ¥ la India™, sintetiza la

vision de Eseade Ricardo Bindi, direc-

rar del MBA de la institucion, que con-

t6h con 32 inscriptos en su WIBA, y este

afio abrid una segunda entrada enagos-

to. Con un 20 por ciento de alumnos
pxtranjeros, ¢l programa costaba, has-
ta ¢l dltimo ingreso, $ 45.000.

que su negocio NO &

sustentable si sélo cuida su negocio. El mundo va hacia otra légica”,

mmfm dela UCA

subraya Zenon
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Biagosch, director de

El otro foco de Escade es ¢l provecto
profesional de cada alumno. *Ahi, lo
vemos enfocadoen aquellos que quieran
desarrollarse en empresas multinaciona-
les, en P'vMEs o que tengan vocacion
emprendedora®™, puntualiza Bindi. La
orientacion académica pone el acento en
el cnmﬂ:puulus.’.:k:*bc Wder: énfasis en los
EJEE H'L‘\'."d( HCS, |.‘|:l'!1L'|:iL'|ItL'9i1 L"I "..II’I."IIt('I‘hI]I'I'I-'l-
no, los accionistas v la relacidn con ¢l
ambiente, “Elatro plus de la maestria es
la visidm econdmica que ke impregnamos,
PR CON WA PECSPLECTiv CGuie ira ¢ for-
noa la persona, que no olvida el lideraz-
o™, sintetiza Bindi,

Con no mis de entre 20 v 25 alumnos
por aula, el objetivo es lograr una rela-
ciom personalizada entre el profesor y
los alumnos, ademds de una red de con-
racros entee ellos. *Fomentamos el tra-
bajo en equipo para generar, desde lo
académico, esos foros de debare. Siem-
pre, con profesores que estén bien for-
mados académicamente, pero sean pro-
festonales senior ensu rol v tengan
participacion desde lo empresano v lex
social™, completa.

Para el director, lo que mas deman-
dan quicnes estan interesados en reali-
ZAr N programa es como agregar valor



Adbartd Rubio, de |a Universicad de Belgrang

en un mundo tan cambiante y como
mangjar ¢l conocimiento. *De manera
miis covuntural, la pregunta cada vez
mis frecuente s cdmo mantener ren-
tables a las CHIPRESAs €n un Contexto
inflacionario™, admite. “Esta genera-
eitn tiene una mayor conciencia sobre
un mundo sin fronteras ¥ pregunta como
hacer negocios con el exterior™, agrega.

Papers propios

“Desde hace dos o tres anos nos move-
ITHOS 0 N meseta en Cuanto a |11 can=
tidad de alumnos™, describe Alberto
Rubio, al frente de la Fscuela de Nego-
cios de la Universidad de Belgrano des-
de 2010, Asi, con 170 alumnos cur-
sando sus programas =que incluyen un
MBA con tres menciones en Direccion
Estratégica, Markteting y Finanzas, mis
una maestria en Agronegocios—, Rubio
s¢ concentra ¢n las nuevas oportunida-
des que, asegura, deparard 2012, “Me
preocupa, como cualquier exportador
argenting, que el valor del arancel en
délares, sumado a un mayor costo de
vida interno, pueda hacer perder algo
de competinvidad frente a otros paises™,
admite el director, con un 25 por cien-
o de alumnos extranjeros. En 2011, ¢l

.\.1 IF."I. |.'Irl1l: mencion en Direccion Fatra-
tq:w.a:'nn;rxi a $ 70.000 en su versién de
dos afios, y a $ 77,000 con el certifica-
do :.!-.Iil.'iunn! de Tulane Universiry. :
.(.nmn perspectiva, Rubio busca “ily-
minar las ciredras con nueser ¥

e . propios
papeles, orientando la tesis h

ACIA INVes-

tigaciones que después se ransformen
en insumos”, Hoy, ¢l 70 por ciento de
las tesis son emprendimientos perso-
nales que, segin el director, los alumnos
buscan poner en marcha.

A fururo, Rubio quiere compensar
la mescta de alumnos con dos patas: la
Unidad de Servicios Empresarios (USE),
creada este afo, ¥ la capacitacion i coni-
pany. “Creo que el compromiso de la
educacion superior se desarrolla perfec-
ramente en los tres planos™, ascgura, A
largo plazo, ¢l proyecto es que las tres
patas aporten igual porcentaje de ingre-
sos, Los cursos in comprany son diplo-
MAtUras por las que ya pasaron empre-
sas como Novartis y Codere, *5e hacen
esquemas a medida —explica Rubio=.
Son interactivos v las compaitias piden,
por ejemplo, que los empleados refle-
wionen sobre sus tareas diarias desde
la orientacidn académica™, El USE,
por su parte, s¢ enfoca a la consultoria
académica, complementado con el Indi-
ce de Clima de Negocios que realiza la
escuela ¥ MUEVS informes que saldrin
del también recientemente creado Depar-
tamento de Invesoigacion Aplicada.

Por el lado de la Universidad del Salva-
dor (USAL), la inscripcidn a los posgra-
dos de negocios crecid un 15 por ciento
en 2011, sefiala Aquilino Lopez Diez, deca-
no de la Facultad de Ciencias de la Ado-
nistracion. La USAL dicta su MBA encon-
juntocon la Universidad de Deusto, Espa-

Foe WPERTURA

Aguiiling Lépez Diez, de a Uriversidad del Saivador

fia, desde 1991, v ofrece otras magstrias
condoble tirulacion de la State University
of Mew York, como direcciones de Finan-
zas, Marketing, Recursos | lumanos v Sis-
temas de Informacion.

Entre sus especializaciones, la USAL
afadié cuatro variantes a su oferta: Logis-
fica, Calidad, Finanzas y Recursos Huma-
nos, Y en 2012 sumari las de Gestion
de Servicios Globales v Seguridad de la
Informacion, indica el decano. Sumaes-
tria en Coaching Organizacional es
otro reflejo de las necesidades que corren:
tuvo 40 participantes en la dltima edi-
cidn. “El cambio permanente v la econo-
mia global exigen que un dirigente de
emprea sepa conducir sus recursos huma-
nos. Saber motivar, tomar decisiones y
formar equipos”, explica Lopez Diez. En
el caso de su MBA, ¢l perfil ronda los
28 afos y, Comao en orras insttuciones, se
nota un crecimiento de quicnes buscan
gestonar sus propios proyectos, Oiros
topicos a los que la USAL le presta aten-
cion son Gestion del Cambioen las Orga
nizaciones, Sustentabilidad, Medio
Ambiente v Responsabilidad Social
Empresaria, todos, incluidos en semi-
narios. “Su impaortancia st en aumen
to”, argumenta Lopez Diez.

Sustentabilidad v entreprencurship,
dos conceptos a los que las universi-
dades prestan cada vez mds atencion al
formar managers que se aduenan de su
destino, |
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