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| panorama corporativo en
Ameérica Latina cambi6. En
breves anos, las que antafo
eran empresas familiares que
pocos o nulos esfuerzos hacfan por
salir de sus fronteras nacionales, hoy
son grandes multilatinas con intereses
incluso fuera de la region.

Segtin el informe 2011 de Boston
Consulting Group “Companies on the
move”, dos empresas latinoamerica-
nas se integran de manera consistente
como auténticas transnacionales: Vale
en Brasil y Cemex en México, mien-
tras que otras 23 empresas de origen
latinoamericano son consideradas
nuevos competidores globales. Y esto
ocurre en un contexto en el que, por
ejemplo, China arroja 33 compaiias a
esa categoria, s6lo 10 mds que Amé-
rica Latina.

Frente a este inédito escenario,
que conlleva adaptar y administrar las
organizaciones de un modo significa-
tivamente mds complejo y global, las
escuelas de negocios que operan en
América Latina han debido hacer lo
mismo. Esto ha implicado especializar
su oferta, atendiendo preferentemente
grandes compaiiias y
programas de alta di-

reccién, dejando en un
relativo segundo plano
a la pyme y cursos para

La educacion ejecutiva en América Latina se
pone los pantalones largos al ritmo en que se
internacionaliza y complejiza, en el camino de
acompanar empresas cada vez mas multila-
tinas y globales. A su vez, dejan en la ruta un
inmenso mercado local que ofrece muchas
oportunidades para actores mas pequenos y
que nadie esta observando.

Andrés Almeida, AméricaEconomia Intelligence
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niveles operativos de las
empresas.

“Son tendencias que responden
muy directamente al fenémeno de in-
ternacionalizacion que viven aquellas
empresas que representan desafios mds
altos”, dice Paulo Rosende, lider de
desarrollo de Fundacién Dom Cabral
de Belo Horizonte, la que repite este
ano el top | del rinking de Educacion
Ejecutiva.

Asilodicen los nimeros. Las prime-
ras cinco escuelas del rinking —grupo
compuesto también por la Universidad
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Adolfo Ibanez (2°), IAE (3°), Univer-
sidad de San Andrés (4°) e Instituto
empresa (5%)— tienen en promedio
un 76,7% de grandes empresas en su
cartera de clientes, mientras que en las
escuelas del 157 al 20°, ese porcentaje
baja a 41,7%. Algo similar pasa con

Para billeteras largas

los programas de alta direccion, repre-
sentando para el tramo alto el 25,6%
de los programas, mientras que en el
mds bajo la cifra llega a 7.7%.
Segin Gabriel Aramouni, direc-
tor de Educacion Empresaria en la
Universidad de San Andrés (Buenos

Distribucion de empresas-clientes segtin tamafio

Fuente: AméricaEconomia Intelligence
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Aires), estos grados de especializa-
cion responden a que los esfuerzos de
venta de las escuelas de negocios se
concentran en aquellas companias y
programas menos sensibles al precio,
los que son también altamente deman-
dantes de calidad y resultados. “Por una
parte, las empresas mds grandes estdn
en procesos de internacionalizacion
que requieren mayores inversiones en
educacion ejecutiva, y ademads tienen
economias de escala que les permiten
realizar esas inversiones”, dice Ara-
mouni. Esto impacta igualmente en
los tipos de programas que hay que
desarrollar, pues “la alta direccién ne-
cesita nuevos lideres que comprendan
los nuevos escenarios, que ademas son
cambiantes y complejos”™.

Por su parte, Ariel Yukelson, di-
rector de Educacion Ejecutiva de la
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Universidad Torcuato Di Tella (11°),
afirma que los programas de alta di-
reccién son mads demandados porque
en este ambiente de incertidumbre
“lo que justamente se necesita es
gestionar ¢l cambio. Y que los ejecu-
tivos digan ‘esto no va mds’, porque
las industrias estdn cambiando muy
velozmente”, dice.

Segtin Aramouni, de la Universi-
dad de San Andrés, la mirada de las
escuelas de negocios latinoamericanas
con mayor trayectoria y prestigio va
mds alld de las propias multilatinas.
Estan recibiendo incluso la demanda
de empresas globales de otras latitudes
del planeta. Frente a los escenarios
complejos del antafio primer mundo,
éstas tienen un redoblado interés en
América Latina, dados los costos

relativamente menores. curiosidad
por saber como la region sorted con
relativa calma la crisis, y atraccién por
una forma flexible para enfrentar los
negocios. “Es una tendencia creciente

incluso que grandes empresas europeas
desarrollen programas completos para
sus ejecutivos en América Latina con
escuelas latinoamericanas, cuando antes
todo lo hacian en Europa™, dice.
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raje a medida

Las 10 escuelas con mas programas extraterritoriales in company
Fuente: AméricaEconomia Intelligence
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