El Gobierno anuncid la creacién de una subsecretaria que
tratara de mejorar la eficiencia econémica; el desafio va mas alla
del tipo de cambio y requiere una planificacién a largo plazo

LLEGA LA HORA DE
SER COMPETITIVO

Una materia pendiente que
desvela a los empresarios

FLORENCIA DONOVAN
LA NACION

s uno de los anuncios que hizo la presi-
E denta Cristina Kirchner en su discurso

inaugural que mas ilusiona a economistas
¥y empresarios. La creacion de una Subsecretaria
de Competitividad, que sera la encargada de
realizar la “sintonia fina” para generar “mayor
valor agregado, mayor innovacién, ciencia y
tecnologia”, llega justo cuando el afamado mo-
delo kirchnerista se encuentra mas apremiado
que nunca.

Lacrisis internacional, la desaceleracion de las
grandes economias mundiales y la caida en los
preciosde las comimodities -1a soja llego a cotizarse
en la semana a US$404 1a tonelada, su valor mas
bajo en 14 meses- se conjugan con la apreciacién
del tipo de cambio real —ya casi en los mismos
valores que a fines de la convertibilidad- en un
combo de extremo peligro para la economia ar-
gentina, que, una vez mas, puede correr el riesgo
de quedar amerced de los cimbronazos externos
de no realizar las correcciones necesarias.

“La Argentina se encuentra frente a dos pro-
blemas macro de fondo: inflacién y pérdida de
competitividad; en realidad, una cosa lleva a
la otra”, dice Marcelo Capello, presidente del
IERAL de Fundacion Mediterranea. “En materia
de competitividad, la situacion comienza a pare-
cerse mucho a la de finales de los afios 90, aunque
con una diferencia fundamental: un contexto
externo mas favorable desde el punto de vista de
los precios de las commodities que la Argentina
produce”, aclara el economista.

Paramuchos, “competitividad”, una palabra que
puso de moda durante la gestion de Fernando de la
Riia el ex ministro de Economia Domingo Cavallo,
remite a recuerdos poco felices. Ya que asocianla
situacion actual, en la que el tipo de cambio se ha
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vuelto un corset ya para muchos sec-
tores, con la de los tiltimos meses del 1
a 1, cuando el por entonces supermi-
nistroideaba planes de competitividad
con la esperanza de oxigenar asi una
economia que llevaba (también a
diferencia de lo que sucede hoy) casi
cuatro anos en recesion.

“Los planes de competitividad de Ca-
vallo no funcionaron porgue tuvieron
una vida muy corta”, aclara, no obs-
tante, Mariano Lamothe, economista
jefe de Abeceb.com. “[Los planes] hay
que hacerlos cuando realmente existe
1a competitividad de costos. Porque
si se hacen sobre el limite, es dificil
forzar las decisiones empresarias,
Hoy atin hay margen, pero hay que
actuar rapido.”

Por méritos que haya hecho la eco-
nomia y logros que todavia muestra
(cuentas fiscales mas ordenadas que
las de la muchos paises desarrolla-
dos, un desempleo de un digito y un
crecimiento aiin envidiable), hay
indicadores que muestran que la
competitividad de la economia es
menor que la de afos recientes o,
en su defecto, que todavia tiene mu-
cho por mejorar. Después de todo, la
Argentina no figura entre los paises
mencionados porlas multinacionales
como destino prioritario de inversién
extranjera directa (IED), segin la
Comision Econémica para Améri-
ca latina (Cepal), tiene apenas tres
empresas compitiendo entre las 60
multilatinas méas grandes (contra 25
de Brasil, 13 de México 012 de Chile,
de acuerdo con la consultora DNI), y
en el Giltimo tiempo esta mostrando
un crecimiento de sus exportaciones
menor al del promedio de la regi6n.

“Las exportaciones argentinas cre-
cieron en los primeros ocho meses
de 2011 un 25%, pero si las medimos
por su volumen fisico y descontado el
efecto que el incremento de precios
produce en ellas, se han elevado en
los primeros ocho meses s6lo 5%”,
detalla Marcelo Elizondo, director
de DNI “La Cepal muestra que las
exportaciones regionales aumentan
en 2011 27%, crecimiento que implica
envolumen una suba de 9%", agrega
el especialista en comercio exterior.

Aungue muchos expertos lo con-
sideran un indicador subjetivo, el
indice de competitividad del Foro

Economico Mundial (WEE, us.
siglas en-inglés) ubicéd este ano al

pais en el puesto 85° sobre 142 paises
relevados. Hace casi cuatro anos que
el pais no modifica demasiado su
lugar (a diferencia de Brasil, México
o Perti que escalan posiciones), en el
que Chile se lleva los laureles de la
region (con el puesto 31°). “La com-
petitividad potencial dela Argentina,
que se beneficia por el tamafio de su
mercado doméstico y una poblacion
con un nivel de educacion relativa-
mente alto, sigue sin realizarse por
la falta de confianza que hay en sus
instituciones y las ineficienciasen la
asignacion de bienes, mano de obra
¥ los recursos financieras”, senala el
WEF en el informe.

Existen distintas definiciones de
“competitividad”. Algunos abordan
el problema desde el punto de vis-
ta de algtin sector, otros del tipo de
cambio, y otros desde las empresas.
En cualquier caso, los economistas
coinciden en que la blisqueda de
competitividad no deberia reducirse
a cualquiera de estos enfoques, sino
comprenderlos todos. Aunque la esta-
bilidad macroeconomica es condicién
sine qua non para poder comenzar a
plantearse el debate,

“La competitividad esel conjunto de
politicas que hacen los paises para que

Sus empresas generen rigueza v, con
ese poder, mejoren la calidad devidade
su gente-dice Alberto Schuster, socio
director ejecutivo de KPMG.- Celebro
lo que sostuvo 1a Presidenta [Cristina
Kirchner] cuando dijo que no pasa por
serel club dedevaluadores y salarios
bajos. El tipo de cambio es una varia-
ble, pero no la tinica. E1 Gobierno lo
defini6 bien: es un analisis a mediano
plazo, nada de corto plazo.”

Asi, coinciden los expertos, el ac-
cionar de la flamante subsecretaria
que conducira el joven representante
de la Campora Augusto Costa no
deberia reducirse a una exencién im-
positiva, un crédito blando o un plan
sectorial, sino que deberia aspirar a
coordinar politicas macroeconomicas
de mediano y largo plazo entre las
distintas areas de Gobierno. Mejoras
en infraestructura, enla calidad delas
politicas piiblicas, de los funcionarios,
y sobre la educacién son algunos de
los objetivos que deberia perseguir
Costa para, en definitiva, lograr una
mayor competitividad relativa de
las empresas argentinas.

“El problema es que todo tiene
gue ver con la competitividad y
esdificil definir qué tecla tocar”,
opina Eduardo Fracchia, direc-
tor del area de Economia del
IAE, que colabora con el WEF
enlarecopilacién de los datos
locales. “La subsecretaria po-
dria ser un catalizador para
acciones orientadas a forta-
lecer la infraestructura. Que
funcione bien la energia, por
ejemplo, seria clave, porque
pega en todos lados; también
un buen funcionamiento de los
mercados, aungue eso va en con-
tra de [Guillermo] Moreno. Otro
punto seria favorecer la investi-
gacion y desarrollo, hay muchos
sectores que empujan por ese lado,
como el de energias renovablesola
biotecnologia”, sugiere,

Una sociedad mas compleja

“En el fondo -opina Bernardo Ko-
sacoff, profesor de 1a UBA, de Di Tella
y de la Universidad de Quilmes- es
como pasar a una sociedad mas com-
pleja, para hacer bienes con mas valor
agregado. Esto implica superar falsos
dilemas tipicos.del pais: requiere
cooperacion entre servicios, el agro
vy complementacion entre pymes y
grandes empresas para desarrollar
cadenas de valor, v fortaleza en las
instituciones para la insercion en
los mercados.”

La féormula para lograrlo no es
una sola. Segin Schuster, Japén en
la posguerra es un ejemplo de como
la competitividad puede surgir con
un modelo en el que el Estado esté
mas presente, mientras que Estados
Unidos o Canada son ejemplos de
éxito de paises competitivos en un
capitalismo de libre mercado. “Mien-
tras sean virtuosos, todos los modelos
sirven”, subraya.

Mas alla de la definicion de la estra-
tegia, que en si en un gran desafio, el
mayor inconveniente para la nueva
subsecretaria reside en que el debate
de la competitividad es un planteo de
mediano y largo plazo, que exige rom-
per con los tiempos de la politica que,
por naturaleza, esta siempre envuelta
en la busqueda de resultados tangibles
v de corto alcance.

“El riesgo es que esto sea sdlo un
anuncio y seguiremos a la suerte de
la modificacién de los términos de
intercambio. Los precios de la soja
nos favorecieron, pero si empeoran
sentiremos las consecuencias. El
antidoto es ser competitivos en otros
sectores”, sentencia Schuster, Parece
un objetivo ambicioso.

El largo camino hacia el desarrollo

La competitividad permite a un pafs generar mayor riqueza y, de esta forma, bienestar para sus habitantes.

DIFERENTES NIVELES (Cuanto mds se acerca a 7, mas competitivo es un pafs en determinado factor
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