Por Ana Falbo
ientras la crisis inter-
nacional que se deto-

M no en los Estados Uni-

dos y en Europa se sigue des-
arrollando y las bolsas del mun-
do se desploman, el'ex ministro
de Economia y actual vicepre-
sidente, Amado Boudou, asegu-
ra que la Argentina esta "blin-
dada” ante la crisis. ¢Lo esta?
{Impactara la debacle? éComo?

“La crisis, en su version mas
extrema, podria reeditar un
2009, que fue unafoduro y re-
cesivo en la region ¥ en la Ar-
gentina, con una caida del pro-
ducto de casi 4 por ciento”, di-
ce Eduardo Fracchia, profesor
del drea de Economia del |AE
Business School. Segtin el eco-
nomista, la reaccion local, por
ahora, es marginal. "Mientras
no caiga el precio de las com-
modities, el escenario de vien-
to de cola sera el dominante.
Pero esto puede darse vueltay
no se las ve a las empresas pre-
parandose para el shock ad-
verso", sostiene.

"La Argentina nunca pierde
oportunidad de perder una opot-
tunidad", ironiza Gabriel Aramou-
ni, profesor de la Universidad de
San Andrés y director del Centro
deEducacionEmpresariadelaen-
tidad. En buen romance, sugiere
que el pafs podria encontrar
oportunidades para mantener su
nivel de actividad o, incluso, ha-
cer crecer su economia, siempre
y-cuando; se corrijan las distor-
smneslnternas

‘A su vez, Aramouni anticipa
un posible escenario en el cual
haya una reduccion en la de-
manda internacional de pro-
ductos basicos vy, también, una
probable baja de los precios de
algunas commodities, lo que
podria dificultar la situacién
del pais. No hay que olvidar un
detalle no menor: la Union Eu-
ropea e€s un gran lmportador
de productos agricolas, y el
mayor comprador de harina de
soja y trigo del mundo.

"Si se hacen los deberes,
hasta se podria revertir el pa-
norama porque nuestros pro-
ductos se seguiran demandan-
do, aunque sea a niveles mas
bajos", amplia el académico.

Sin embargo, esta semana
las commodites mostraron un
repunte en sus precios, aun-
que no por factores positivos
para el sector agricola.

Desde fines de diciembre del
afo pasado, el fenémeno clima-
tico conocido como La Nifaazo-
ta no sélo a la Argenting; 'Sino
también a paises como Uru-
guay, Paraguay, Bolivia, Brasil y

Nota de tapa

Argentina: éhlindada o
sitiada frente a la crisis?

Cémo impactara lacrisis en el pais y las estrategias para atenuar el golpe seran tema dominante en 2012. Los expertos coinciden
en que la evolucién del precio de las commodities y la suerte de Brasil y China son clave para seguir con viento de cola, pero
piden un plan de contingencia. También advierten: las empresas no estan preparadas para un shock adverso.

“La Argentina nunca pierde oportunidad de perder una oportunidad”,
dice Gabriel Aramouni, de UdeSA. Apunta a que el pais debe corregir
distorsiones internas para mantener la actividad econdmica.

susconsecuencias sobre loscul-
tivos van mas alla de América La-
tina y se sienten hasta en los Es-
tados Unidos (Ver recuadro).

Las empresas, con unrol clave

Seguin Aramouni, también las
compaiiias deben hacer los de-
beres. "En primer lugar, tienen
que mejorar Sus procesos para
hacerse mas eficientes. Toda-

via a las companias locales les
falta mucho en materia de me-
jora de procesos, bienes de ca-
pital, inversiones en tecnologia
de la informacion y sistemas y
entalento”, dice. En este ditimo
punto, |a clave, insiste, es apos-
tar por la innovacién.

"Se deben crear nuevos ser-
vicios, nuevos modelos de ne-
gocios, desarrollar nuevos mer-

cados, hacer innovacién en pro-
cesos de internacionalizacion,
en salir al mundo", destaca.

Un camino para lograrlo,
agrega, es desarrollar redes:
"Los empresarios tienen que
focalizar en la mejora de la ca-
dena de valor para, asi, au-
mentar la competitividad, no
s6lo propia, sino también de
sus proveedores y clientes”.

llustracién: Lisandro Ziperovich

Trabajar en estos puntos,
afade el hombre de UdeSA, lo-
grara que la crisis tenga un im-
pacto pcsatlvo. "Sino, sera fuer-
te y negativo", advierte,

Fracchia también establece
ciertas pautas a seguir, dado
que considera que, todavia, no
se tomd conciencia del impacto
de lo que se gesta en el Norte.
"Aunque algunos sectores
adoptan medidas proteccionis-
tas, analogas a las que impulsé
Brasil, lo ideal seria que el Go-
bierno se prepare para afrontar
la emergencia con mecanismos
de compensacion, si crece el
desempleo. Seria deseable ga-
nar en flexibilidad, liberar gasto
publico improductivo y estable-
cer un plan de contingencia an-
te el enfriamiento de los paises
centrales”, sefnala. Al mismo
tiempo, plantea que no ve a las
empresas preparandose para
un shock adverso, en el que cai-
ga el precio de las commodi-
ties. "En ese caso, lo racional
seria ajustar gastos y estar
mas flexibles para enfrentar la
potencial recesion”, agrega.

La mira puesta en Brasil

Seguir con atencién a Brasil.
Ese es el principal consejo que
dispensa José Ignacio de Mendi-
guren, titular de la Unién Indus-
trial Argentina (UIA), quien des-
taca las medidas financieras, tri-
butarias, arancelarias y moneta-
rias que tomo la nacion lindante
con la Argentina. “Es uno de
nuestros principales mercados
y sudesaceleracion serla une de
los elementus:gygi'nésnb'safec-
taria”, alerta.

El frente exterr e
complicaciones en ‘el principal
socio del Mercosur. Por una ba-
ja en la actividad industrial y en
el nivel de consumo, la econo-
mia se estanco en el tercer tri-
mestre de 2011. "El crecimiento
que tenemos ahora es de 3,2%.
Una tasa de 3,8% no es mas al-
canzable", reconocio el minis-
tro de Hacienda, Guido Mante-
ga, en diciembre de 2011,

"Por la apreciacion del real,
Brasil perdio competitividad.
Entonces, se termina vendien-
do menos", explica German
Fermo, director de la maestria
en Finanzas de la Universidad
Torcuato Di Tella.

Esto ocurre en otras economi-
as, lo que podria afectar al nivel
de exportaciones argentinas.
"Los despachos agropecuarios
crecen, mientras que en el resto
de los sectores el incremento es
escaso. Sera dificil que empre-
sas que ahora no venden afuera
lo hagan en un momento de cri-
sis", observa Jorge Todesca, ex




