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IAE - Asamblea Anual de Antiguos Alumnos 
 

Ninguno de los tres sectores de poder piensa a largo plazo 
Empresarios, políticos y tercer sector trabajan para sus propios intereses y a corto plazo.  

 
Pilar, 17 de mayo de 2007. Unos 700 empresarios asistieron a la 22ª Asamblea Anual de Antiguos 
Alumnos del IAE, la escuela de negocios de la Universidad Austral que se desarrolló en el campus 
ubicado en la localidad de Pilar. El encuentro tuvo como tema central “EL HOMBRE DE 
EMPRESA COMO PROTAGONISTA: su rol en el diseño de políticas de largo plazo para la 
sociedad 
 
Luego de las palabras de bienvenida de Alejandro Zamprile, Director Ejecutivo de Antiguos 
Alumnos, se expuso la investigación que el IAE encomendó a la consultora CEOP: “Hacia un 
nuevo paradigma de gestión y cooperación entre sector privado, publico y tercer sector”.  
 
La investigación del IAE se propuso abordar 4 líneas de estudio:  

1. ¿Cómo es hoy en la Argentina el vínculo entre los principales actores de poder: sector 
privado, sector público y tercer sector? 

2. Identificar la visión propia y la de los demás sectores acerca de las preocupaciones del país. 
3. Definir las principales coincidencias y diferencias para diseñar y posteriormente 

implementar un proyecto de país a futuro consensuado entre los diferentes sectores. 
4. Determinar cuáles serían los cambios y pasos a seguir para que pueda materializarse el 

“Proyecto país”.  
 
Guillermo D´Ándrea, profesor del IAE realizó la introducción a la mesa invitando a los empresarios 
a asumir roles que trascienden su función de agentes económicos de la sociedad. Señaló que la 
Argentina vive “crisis recurrentes que suceden a impulsos desparejos de crecimiento, fruto de la 
falta de consenso entre los sectores de poder, y  que necesariamente acaban generando rupturas 
difíciles de conciliar. Y en tanto no se generen los consensos necesarios, las crisis seguirán. Es 
necesario ampliar los intereses e incluir a los otros sectores en  la agenda”.  
 
Roberto Bacman, director ejecutivo de CEOP, que estuvo cargo de la presentación del informe, 
expresó entre otras conclusiones  generales  que “la Argentina está lejos de tener una visión que 
incluya al conjunto de los actores de poder. Hemos registrado una fuerte desconfianza entre las 
partes que deberian lograr los consensos”. Sobre los empresarios, una de las críticas mas 
destacadas que surgieron de los políticos y el tercer sector fue que “descansan demasiado en el 
Estado en lo que se refiere a la resolución de los principales problemas y que,  como el resto de los 
sectores, están mirando solo sus propios temas. Deberían también, sin perjuicio de su misión 
básica de generar rentabilidad, ampliar su compromiso para con un proyecto país”. En referencia 
al sector político, las principales críticas planteadas por los empresarios y sindicalistas se centraron 
en que el Gobierno debería ser más flexible en el diálogo y manejar el poder con mayor equilibrio. 
Otro reclamo importante fue el pedido de “implementar políticas de largo plazo aunque sean 
antipopulares”. Cuando llegó el turno de las críticas a los sindicalistas, los representantes mas 
orgánicos del tercer sector porque las ONGs todavía no consolidaron su papel en la sociedad, 
Bacman destacó que, a pesar de ser el grupo que se adaptó más rápido a la realidad, los empresarios 
y políticos señalan que “hoy están más preocupados en hacer política y obtener ventajas que 
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asumir las responsabilidades que les corresponde como representantes del tercer sector. El tercer 
sector debería generar espacios reales de debate y plantear propuestas a largo plazo aunque no 
sean políticamente correctas”.  
 
El estudio también identificó los 4 males que padece la Argentina: 

1. Una cultura de trasgresión a las normas.  
2. Una aguda desconfianza entre los sectores de poder. 
3. Frágil visión a largo plazo. 
4. Ausencia de acuerdos básicos inter-actores.    

 
El profesor D´Andrea cerró la mesa con un llamado a los empresarios a tomar conciencia de lo que 
pueden aportar desde su posición de operadores de los recursos de la sociedad, pero con una visión 
mas amplia de su necesidad de protagonismo para contribuir a pensar el proyecto del país. La 
disertación terminó con un fuerte aplauso de los empresarios como signo de aprobación al planteo 
de lograr un proyecto país que propuso el IAE en esta Asamblea Anual de Antiguos Alumnos. 
 
Para acceder al informe del IAE: “EL HOMBRE DE EMPRESA COMO PROTAGONISTA: su rol 
en el diseño de políticas de largo plazo para la sociedad” ingrese a la dirección que figura a 
continuación http://www.iae.edu.ar/web2005/prensa/documentos/InformeCEOP-IAE2007v2.pdf  
 
 
Para mayor información comunicarse con Francisco Stengel al 155 622-4087.  
 


