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Las finanzas personales
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Es paraddjico que muchos directivos, aun
del drea de Finanzas, no se ocupen de la
planificacion financiera de sus propias
familias con la dedicacion y el esmero
que invierten en las empresas para las
que trabajan.
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Es paraddjico que muchos directivos, atin del drea de Finanzas, no se ocupen de la
planificacién financiera de sus propias familias con la dedicacién y el esmero que
invierten en las empresas para las que trabajan.

Por: Gabriel Lufs Noussan

a mayorfa de las veces

que se habla o se escribe

de finanzas, se trata de

Finanzas Corporativas:
las finanzas de la empresa, de los
Mercados de Capitales, las inver-
siones, bonos, bolsa, etc.

Por eso, es probable que, un
articulo como el presente, cuyo
titulo comienza con la palabra
“finanzas” y cuvo autor es un profe-
sor especializado en Direccitn
Financiera, lo lleve a pensar que
se trata de otro v poco interesante
articulo de gestidn financiera, a lo
que nos tenen acostumbrados los
académicos de las finanzas.

Pues no, conclusidn errada.
No ertada porque su autor no sea
un aburrido académico, sino por-
que es muy probable que este arti-
culo le resulte interesante. Es
posible que le interese porque nos

proponemos reflexionar sobre sus
propias finanzas, su dinero, sus
ahorros v la planificacion de su
futuro financiero,

La impertandia del dinero en la vida cotidiana

Uno de los temas més frecuen-
tes en las conversaciones entre las
personas es el dinero. En todos
lados, cada dia, la gente habla de
dinero muchas mds veces que de
olres temas que son incluso mds
importantes. Esto es asf, pues el
dinero, ademds de ser una pieza
clave desde el punto de vista de la
economia, es fundamental en la vida
diaria y en el desarrollo de las perso-
nas, las familias y la sociedad.
Teniendo esto en cuenta, serfa razo-
nable esperar que la gente, ¥ quizis
en particular la que tiene labores
directivas en el dmbito empresarial,
dedique parte de su tiempo a anali-
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zar y considerar responsablemente
la planificacién de las fuentes y des-
tinos de su propio dinero a lo largo
del tiempo.

Pero no es asf. Aunque el
tema es relevante, lo paradéijico, es
que muchos directivos, a todo
nivel, incluso aquelles con fuerte
injerencia en el planeamiento
estratégico de las empresas en las
que trabajan, no se ocupan de su
propia planificacion financiera.
Ejecutivos que dedican horas, dfas
¥ meses al estudio de inversiones y
a la proyeccién econdmica de sus
empresas, no llegan a dedicarle ni
10 minutos por dia a la planifica-
cion del futuro financiero de sus
tamilias. Alguien podria decir “en
casa de herrero, cuchillo de palo”, ¥
esa podria ser una posible teoria
explicativa, pero de ninguna mane-
ra, una excusa.



Sila misién de un directivo es
dirigir la compatiia con el objetivo
de crear valor para los accionistas v
los diversos stakeholders, aseguran-
do la sustentabilidad y el creci-
miento a largo plazo, jcudl serd la
obligacion en términos financieros

de un padre de familia?.

Planificando el ahorro familiar

Las “Finanzas Personales” se
ocupan de nuestras propias finan-
zas v podrfa decirse que compren-
de el andlisis v la planificacion de
las fuentes y usos de fondos perso-
nales a lo largo de los afios, con el
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tra nuestro norte y un cuaderno de
bitscora que nos dice si vamos en
el camino correcto.

Comprende decisiones tales
como: la forma de financiacitn de
nuestra vivienda, la eleccidn de un
leasing o un préstamo bancario
para financiar la compra de un
nueve automivil, la seleccion de
instrumentos financieros en los
cuales invertir nuestros ahorros, la
constitucién de un fondo para
imprevistos tales como una crisis
familiar, la pérdida de nuestro tra-
bajo, un accidente, etc.

"Plantearse objetivos en lo financiero requiere primero

la consideracion en conjunto de valores, ideales y creencias

objetivo de lograr una mejora en la
calidad de vida. Por calidad de vida
en lo financiero/familiar se entien-
de, entre otras cosas: ausencia de
deudas de incierta cancelacién,
ingresos suficientes, cierto nivel de
amplitud financiera que permita
ahorrar e invertir, proteccién ante
la incertidumbre, etc.

La planificacién financiera
familiar busca asegurarnos que
tendremos una vivienda mds gran-
de para cuando la familia crezca,
que estaremos en condiciones de
pagar una buena educacién a
nuestros hijos, que podremos con-
tar con una buena cobertura de
seguros v tener al mismo tiempo
una adecuada cobertura médica,
etc. En definitiva, es al mismo
tiempo, una brijula que nos mues-

personales y familiares".

El Impacto del cambio
en nuestras finanzas personales

El ser humano siempre ha
sido testigo de grandes transforma-
ciones en todos los dmbitos. En
América Latina los dltimos apos
no han sido una excepcion y podri-
amos decir, sin entrar en detalles,
que las transformaciones en algu-
nos aspectos han sido mds que
radicales v hasta traumdticas. Si
viviéramos en Estados Unidos o en
Europa, tampoco hubiéramos que-
dado a salvo de los cambios, s6lo
que probablemente éstos hubieran
venido dados por los avances tec-
nolégicos, los nuevos modelos de
negocios, la globalizacidn, ete.

En definitiva, aunque vivamos
en Manhattan, en Bogotdi o en
Buenos Aires, los cambios, afecta-
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ran siempre, por algin motivo v de
alguna forma, nuestra situacion
laboral, nuestro bienestar econd-
mico, nuestras expectativas de
desarrollo profesional, etc. Lo que
hasta hace poco esperdbamos para
nuestro futuro se verd de alguna
manera alterado.

En lo econémico y financiero
un jefe de familia previsor podria
preguntarse (Qué cosas pueden
cambiar que afecten nuestra eco-
nomia familiar?. Pues muchas
cosas, pueden alterarse, por ejem-
plo, los precios en general v los de
la vivienda en particular, los alqui-
leres, las variaciones en la oferta de
préstamos hipotecarios v en sus
tasas de interés, el costo de la
cobertura médica, de las vacacio-
nes, de los colegios, de los seguros,
nuestra capacidad y compromiso
por el ahorro, ete.

La persona y el dinero

Sin embargo, contrariamente
a lo que puede suponerse en una
primera aproximacion al tema, el
dinero v su utilidad no compren-
den solamente conceptos de indo-
le puramente econdmica,
podriamos decir que el dinero
tiene fuertes connotaciones psico-
logicas que repercuten en temas
tales como la cultura, los valores,
el cardcter v la personalidad. De
hecho, la escala de valores de cada
persona, sus ideales y creencias,
son en definitiva elementos funda-
mentales para su orientacién en la
vida y estos elementos combinados
definen de alguna manera sus acti-
tudes hacia el dinero, el aharro, la
inversidn, etc.

51 por ejemplo una persona le
asigha gran importancia a la vida
familiar, con seguridad preferird
trabajos o tareas que sean menos
estresantes v que demanden
menos tiempos extra o viajes. Ade-
mis, con seguridad optari por



empleos que permitan trabajar
desde el hogar o le brinden flexibi-
lidad horaria, aunque ello conlleve
la disminucién del nivel de ingre-
sos al que puede aspirar.

Si por el contrario, se tratard
de una persona que le confiere una
gran importancia al nivel social v a
la imagen de riqueza v progreso,
seguramente dedicard una gran
proporcion de sus ingresos a la
adquisicion de bienes y servicios
que permitan exteriorizar opulen-
cia y elevado nivel econdmico. En
consecuencia, buscard posiciones
de alta remuneracidn adn cuando
exijan fuertes niveles de dedica-
cidn v esfuerzo,

Cada uno de los diversos
posicionamientos de las personas
ante el dinero, tendrd, ademas,
profundas implicaciones en lo
educativo y en lo familiar. No serd
extrafio, entonces, que un padre
buscador de imagen, y sus pro-
pios hijos se sientan deslumbra-
dos mds por lo que tenen las
personas que por lo que piensan o
son en realidad.

Por esto es que plantearse
objetivos en lo financiern, requiere
en primer lugar, la consideracicn
del conjunto de elementos que
conforman nuestros fundamentos
personales y familiares. Y es que en
la familia, atin respetando las visio-
nes individuales de sus miembros,
se va generando una visién com-
partida de la vida, de las cosas, de
las personas; una escala de valores,
de ideales y preferencias que ter-
minan configurando la verdadera
“personalidad” de la familia. La
postura de una familia hacia el
dinero v lo que con él se puede
obtener es, entonces, una parte
importante a considerar, sobre
todo teniendo en cuenta que no
son pocos los casos en los cuales se
producen peleas o distanciamiento
por estos motivos,

Llegando a este punto, v con
la idea de entender mds la actitud
propia v de nuestra familia ante el
dinero, los bienes, el consumo y el
ahorro, en definitiva, los diversos
aspectos de las finanzas persona-
les, valdria la pena intentar respon-
der unas pocas preguntas, en
confianza y confidencialmente por
cierto. Comencemos:

1} ¢Tengo bien claro el nivel de
gastos que hay en mi hogar en
cada aspecto: alimentacion,
aseo personal, limpieza, salud,
educacidn, etc.?
(8e como han evolucionado
estos gastos en los dltimos
meses o atlos; me refiero, han
crecido al mismo ritmo que mis
ingresos, 0 no?
3 ¢Tengo un fondo para emergen-
cias siempre disponible e into-
cable?
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4) ¢Puedo calificar a la forma de
consumir de mi familia, como
moderada?

5) ;Tengo la costumbre de ahorrar
una percicn de mis ingresos?

&) Tengo idea de cudnto dinero
necesitaré mensualmente cuan-
do sea jubilado para tener un
retiro digno, que me permita
disfrutar luego de tantes anos de
trabajo y sacrificios?

7) ¢Estamos dispuestos y tenemos
la posibilidad de invertir lo que
seq necesario para que nuestros
hijos tengan una muy buena
educacion y formacién?

8) ¢Soy un consumider bastante
disciplinado que establece pla-
zos ¥ condiciones antes de rea-
lizar un gasto, o tengo la
costumbre de buscar una inme-
diata satisfaccion de mis deseos
de consumo?




9} sSov o son los miembros de mi
familia consumidores que no le
dan importancia a la marca y
antigiiedad del carro familiar, al
reconocimiento de la calidad ¥
procedencia de nuestra ropa v
al contar con una wvivienda
ostentosa?

10} Procuramos que nuestros hijos
reconozean el trabajoy el esfuer-
zo necesarios para poder llevar
dinero al hogar?

Las preguntas podrian seguir,
pero si en estas pocas usted ha
sumado por o menos 5 "NO", no
es para preocuparse, pero estard sin
duda de acuerdo en que es el
momento de empezar a ocuparse
de estos asuntos. Este breve auto-
interrogatorio le habra servido para
mirar dentro de los habitos de su
familia y descubrir algunos elemen-
tos bisicos de la “personalidad”
familiar en lo financiero, Puede ser
que algunos aspectos o actitudes,
le disgusten y crea que hay que
hacer algo para cambiarlas. Otras
facetas en cambio lo hardn sentirse
satisfecho. Sea como sea, si usted
hace un poco mis extenso este
cuestionario, poch'ﬁ tener un primer
diagnistico valido, una radiografia
que hard posible que los planes ¥
objetivos a plantearse en lo finan-
ciero no generen conflictos en su
hogar v lo orienten en un camino
hacia la calidad de vida que usted ¥
st familia buscan.

Nas hace falta un Plan Finandero

Los elementos bdsicos de
toda planificacién financiera son
tres: 1) Ddnde estamos, 2) Dinde
queremos estar y 3) El camino

para llegar de (1) a (2).

1} Es lo que en contabilidad se
conoce como el balance. Es el
estado de situacion patrimo-
nial. El inventario de lo que
tenemos: dinero, inversiones,
bienes diversos, propiedades,
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"Cuando postergamos huestro

CONSUmO es porque suponemos

que invirtiendo nuestros pm—-

ahorros, al cabo de un tiempo,

podremos consumir mas",

etc. ird en el Activo y el detalle
de todo lo que debemos ird en
el Pasivo, la diferencia serd el
Patrimonio Neto Familiar.
Son los objetivos planteados a
diversos plazos. Esto podrfa
incluir, segtn los aspectos
familiares bdsicos a que nos
hemos referido anteriormente,
el mudarse a una casa mds
grande, el poder financiar un
postgrado de los hijos, el pader
ayudar a la familia de un her-
mano enfermo, el contar con
fondos para un retiro digno,
etc. Por lo tanto, estos objetivos
se verdn reflejados en nuestros
balances futuros v en nuestros
flujos de fondes provectados.
3) El dénde estamos en términos
financieros es la base para ir
analizando los diversos caminos
que nos pueden llevar a donde
queremos llegar, en tiempo y
forma. El trazado de los cami-
nos alternativos no es ni mds ni
menos que la construccion del
Flujo de Fondos familiar bajo
distintos planes y escenarios.
Lo conveniente es que una vez
que hayamos seleccionado uno
de los caminos, el flujo de fon-
dos sea bien detallado! por lo
menos a un plazo de dos anos y
con una proyeccién no tan

5
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detallada, mas general del ter-
cer al quinto afo.

Puestos a trabajar en esto, la
gente descubre vias alternati-
vas. Algunas pueden ser muy
coneretas, pero al mismo tiem-
po requieren mads sacriticios en
cuanto a postergacion de con-
sumos v esto, aunque pueda
dar mds certeza a la consecu-
cion de los objetivos, podria
generar en algunos casos cierta
inconformidad familiar.

Otros caminos, en cambio, pue-
den ser mis contingentes v
basarse en el hallazgo de ciertos
atajos o depender mas de la for-
tuna que se tenga en las inver-
siones que se realicen. Sea cual
sea el plan, es fundamental
plantearlas en papel, ya que el
poner por escrito la estrategia es
estar mads cerca de concretarla,

El ahorro y Ia inversion

Es importante tener claro que
cada peso que gastamos es un peso
que no invertiremos; visto desde
otro punto de vista, todo peso aho-
rrado pueden ser varios pesos en
unos afios si sabemos invertirlo en
forma adecuada. Ahf estd la base
conceptual del ahorro.

Cuando hablamos de ahorro,
estamos hablando de postergacion



de un consumo. Postergamos un

CONSUMO  porque SUponemos que

invirtiendo nuestros ahorros, al cabo

de un tiempo, podremos consumir
mas. Entonces es importante desta-
car que para invertir, primero, hay
que aharrar. La existencia de ahorros
nos llevard directamente a la consi-
deracién de los vehiculos de inver-
sion adecuados para nuestros planes.

En términos de inversiones
los aspectos a considerar serdn los
siguientes:

1) Cémo serd la estructura de
aperacion; aquf las decisiones a
considerar son varias:

a. Decidir si nos apovarernos
en un asesor de servicio
completo o haremos nues-
Lras inversiones por nuestra
propia cuenta requiriendo
asesoramientos puntuales,

b. Determinar si Operarermos
con cuentas locales o con
cuentas off-shore,

c. Operaremos en los merca-

dos de la manera tradicional
o utilizaremos brokers de
Internet de bajo costo.
Sea cual sea la decision, los
pasos siguientes hasta el
séptimo inclusive, deberian
ser considerados en compa-
fila de un asesor o experto
de confianza.

2) Establecer el perfil de riesgo
que tenemos comao inversionis-
tas. Esto nos permitird saber
nuestra tolerancia al riesgo en
las inversiones y en consecuen-
cia nos ayudard a configurar un
ment mis restringido.

3) Acordar la estrategia de inver-

sidn que adoptaremos.

a. Inversionista pasivo, es una
estrategia usualmente cono-
cida como Buy and Hold.

b. Inversionista active, que
busca entrar vy salir en el
mejor momento con el fin
de aumentar la rentabilidad
de las inversiones.

Determinar los objetivos de

inversion buscados, a grandes

rasgos seria determinar si:

a. Nos interesan inversiones
que nos dardn solo ingresos,

b. Inversiones que brindan ingre-
sos v crecimiento del capital.

c. Inversiones cuya rentabili-
dad proviene solo del creci-
miento del capital.

Establecer el tipo de instrumen-

tos financieros que podrin ser
considerados en nuestra estra-
tegia de inversion de acuerdo a
lo establecido en los puntos
anteriores. Entre otros, v plan-
teando distintos instrumentos
en diversas monedas, v merca-
dos v a distintos plazos ¥ ries-
gos, se podrfa pensar en:

¢ Certificados de depdsito a
corto plazo.

* Bonos soberanos, munici-
pales o corporativos.

+ Fondos de mercado de
dinero.

* [nversidn en diversas mone-
das extranjeras a través de
bonos, acciones o indices.

¢ Acciones blue-chip que
pagan dividendos.

+ Acciones de compafias
pequetias de alto potencial
de crecimiento.
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¢ Fondos de
balanceados.

e Fondos de cobertura.

¢ Commodities.

* elc,

6) Determinar un horizonte de
inversién. Es decir, somos
inversionistas que inmoviliza-
maos los fondos a largo plazo, a
corto plazo o preferimos combi-
narlos en nuestra cartera de
inversidn.

7) Determinacién de una cartera

objetive v consideracién de la

frecuencia y los criterios para
analizar su rebalancen.

Organizar los datos en un table-

ro de control de manera de

poder tomar decisiones de
inversidn v desinversion.

9) Comenzar a invertir v monito-
rear periddicamente los resulta-
dos. En este punto es
importante destacar la impor-
tancia de dedicar algo de tiem-
po por semana al seguimiento
de las inversiones personales.

Por tltimo, es necesario hacer
énfasis en algo fundamental, aun-
que esto para directivos experi-
mentados sea algn obvio.

Inversidn

g

iEn finanzas el tiempao es dinero!

iPero mucha atencién!, en lo
referido a las Finanzas Personales,
esto no deja de ser una premisa
bésica. Por lo tanto, cuanto antes
empiece serd mejor.

Nose demare, es mejor trotar
para llegar a un objetivo descansa-
do y habiendo disfrutado del tra-
Vectn, que correr una carrera
contra reloj sufriendo de agota-
miento y calambres solo para
intentar llegar a la meta en el
momento indicado. jjust do il

1 Todas bsingresas yeqresos detallados, bas hvams y
|as Inverskanes e cada periods d2 acuerda a nuestis
planes.



