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Desde enero hasta marzo
del 2022 realizamos una
encuesta entre centennials
de Bolivia, Paraguay, Peru,
Ecuador, Chile, Venezuela,
Argentina y México.

El objetivo era conocer a la
generacion centennial, sus
intereses, suenos, expectativas
laborales, limitaciones, etc.

Argentina recibid 369 respuestas

%




Argentina tiene el porcentaje mas alto
de participantes mujeres en todos los paises
analizados y un 14% de personas que dicen
pertenecer a la comunidad LGBTQIA*+.

Te identificas como...

‘ Mujer
‘ Hombre

cPertenecés a la comunidad LGBTQIA+?

Si
No

Prefiero no contestar




Después de Bolivia con un 93%,
Argentina es el pais con la mayor
cantidad de centennials estudiando
en la universidad (62%)

Universitario en curso

Secundario en curso/finalizado

Universitario finalizado

Terciario en curso

Terciario finalizado

Otro

Tu nivel de estudios es...
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Suenos + VVerbatims

Chile y Argentina son los paises “mas viajeros”.
El 24% de la generacion centennial argentina
suena con viajar por todo el mundo. Un 22%
suena con trabajar de lo que elija/de lo que
mas le gusta. En relacion a los suenos ligados
al éxito, la felicidad y a lograr una estabilidad

financiera donde no sea una preocupacion el
dinero, Argentina es el pais con la tasa mas
alta de todos los paises encuestados (14%).
Un 5% de los y las argentinas centennials
suefnan con emigrar de su pais.

“Mi sueno es ejercer como medica,
viajar por el mundo, conociendo paises
y culturas, pudiendo retratar esos
momentos en fotos y videos, de alguna
manera ayudar a cada una de las
personas que conozca”

"Mi sueno es ser exitoso y feliz en algun
trabajo que ame con un grupo que me
de ganas de trabajar”

L
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¢Cual es tu sueio? (Abierta)

Viajar por todo el mundo
Trabajar de lo que yo elija/De lo que mas me gusta
Tener éxito/Ser feliz

Lograr una estabilidad financiera/No preocuparme por el dinero

24%

22%

14%

14%

Emprender/Ser mi “propio jefe”

Terminar mis estudios

Tener mi casa propia

Ser un gran profesional/Crecer profesionalmente
Ayudar/Mejorar/Cambiar la sociedad
Formar una familia

Emigrar

Conseguir un buen trabajo/Trabajo estable
Cumplir todos mis objetivos

Tener mucho dinero

Ayudar a mi familia

Vivir una vida tranquila/Tener estabilidad mental y emocional

9%

9%

9%

3%

3%

2%

2%

1%
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Significado de trabagjo + Verbatims

En general, a los centennials de
Argentina trabajar les significa
crecimiento/aprendizaje/
satisfaccion. Para un porcentaje

menor, trabajar significa
sacrificio/desgaste (8%) pero
también dignidad (12%).

“El trabajo es una oportunidad de
crecimiento, tanto social como
personal, donde el equipo de trabajo
no sea solo laboral, sino formar
amistades con quien compartir”

"El trabajo es lo que nos hace dighos”

o



- SENTIDOS -

¢Que significa para vos trabajar? (Abierta)

Crecimiento personaly laboral/
Aprendizaje/ Satisfaccion

Necesidad/
Medio para obtener dinero

Independencia/ Autonomia

Dignidad

Sacrificio/ Desgaste

Aporte a la sociedad

Responsabilidad/
Esfuerzo
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Experiencia

EL847% de la generacion
centennial encuestada en
Argentina dice tener experiencia

laboral. De ese porcentaje, el 64%
trabajé en una compania. La mas
mencionada fue: McDonald’s.
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- EMPLEADORES -

El 84% de la generacion

centennial encuestada

en Argentina dice tener
experiencia laboral.

De ese porcentaje, el 64%
trabajé en una compainia.

La mas mencionada fue:
McDonald’s.

Argentina (176) Menciones
PwC 6
Carrefour 5
Burger King 4
Farmacity S.A. 4
AESA - YPF 3
Supermercados DIA 3
Galeno 3
Mera solutions - ADT 3
Mercado Libre 3

¢Donde trabajaste? (RM)
(RM: Respuesta muiltiple)

En una compania

De manera informal
en negocios pequenos

En una pyme

En un proyecto propio

Freelancer 13

®

En una institucion estatal 9

En una organizacion °
\ 6%
sin fines de lucro

%

cTienes experiencia laboral?
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Molestias

Las tres cosas que mas
molestarian de un trabajo a
la generacion centennial de
Argentina son:

1. No sentirse a gusto en el lugar.
2. Que le paguen poco.
3. No tener posibilidades de aprender.

NN
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- MOLESTIAS -

Las tres cosas que mas molestarian de un trabajo
a la generacion centennial de Argentina son:
no sentirse a gusto en el lugar, que le paguen

poco y no tener posibilidades de aprender.

cQué te molestaria mas de un trabajo?
Elige las 3 cosas que mas te molestarian

No sentirme a gusto en el lugar
Que me paguen poco

No tener posibilidad de aprender

Que me pidan hacer algo poco ético

Que no me den flexibilidad en el horario

Trabajar en un lugar muy burocratico y estructurado
Que no utilicen tecnologia

Que me pidan tareas que me aburran

Trabajar con personas muy estrictas

No tener proyeccion internacional

Que no me den un ascenso rapidamente

Otro




NN\

o

Motivaciones

Lo que mas motiva a la
generacion centennial
encuestada de Argentina es:

1. Salario.
2. Buen clima laboral.
3. Buen balance vida/trabajo.

NN
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- MOTIVACIONES -

Lo que mas motiva a la generacién centennial
encuestada de Argentina es: salario, buen clima
laboral y un buen balance vida/trabajo.

¢Qué cosas te motivarian de una experiencia laboral? (RM)

sataro
Buen clima laboral
Buen balance vida/trabajo
Desarrollo profesional
esabiicaa
Flexibilidad horaria
Home ofice
Reconocimiento del trabajo
Equipo de trabajo
19
17
15
15
15

Benefiios
Generar impacto en la sociedad
Innovacion/Nuevas tecnologias

Inclusion y equidad
Pertenencia a una compania con renombre

Autonomia

Oportunidades de carrera internacional
Capacitacion externa
Desafios

Libertad para proponer ideas

Liderazgo positivo

Tareas no rutinarias
(RM: Respuesta multiple)

_17_



Desmotivaciones

Lo que mas desmotivaria
a la generacion centennial
encuestada de Argentina es:

1. La falta de comunicacion.

2. La sobrecarga laboral.

3. EL no reconocimiento del trabajo.
4. El liderazgo poco empatico.

5. EL poco WLB.
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- DESMOTIVACIONES -

Lo que mas desmotivaria de un trabajo a la generacion
centennial encuestada de Argentina es: la falta
de comunicacion, la sobrecarga laboral,
el no reconocimiento del trabajo, el liderazgo
poco empatico y el poco WLB.

Y qué cosas te desmotivarian
de una experiencia laboral? (RM)

Falta de comunicacion
Sobrecarga ahoral
No se reconoce mi trabajo
Lideres poco empaticos
Poco balance vida/trabajo
Falta de capacitaciones
—
Estancamiento
Falta de objetivos claros
Procesos poco claros
No hay equidad e inclusion

Demasiada presion

Burocracia/Procesos poco agiles

Cultura conservadora

Tareas rutinarias/monotonas

Muchas reuniones (RM: Respuesta multiple)



El 91% se considera autodidacta.

cTe consideras autodidacta?
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Limitaciones

Las mayores limitaciones que
tiene la generacion centennial
argentina hoy son:

1. La falta de dinero y/o no tener empleo.
2. La falta de experiencia laboral.
3. La incertidumbre hacia el futuro

en general.

T
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- LIMITANTES -

Las mayores limitaciones que tiene
la generacion centennial argentina hoy
son la falta de dinero y/o no tener empleo,
la falta de experiencia laboraly la
incertidumbre hacia el futuro en general

cCuales de estas situaciones
son las que mas te limitan? (RM) (RM: Respuesta miiltiple)

Falta de dinero y/o no tener empleo
Falta de experiencia laboral
Incertidumbre hacia mi futuro en general
No tener movilidad propia
Estar viviendo una pandemia
Tener que pedirle dinero a mis padres
Vivir aun con mis padres
El desempeio en mis estudios

Mi autoestima respecto a mi cuerpo

Mi lugar de residencia

No tener popularidad en las redes sociales . 3%
Padecer alguna enfermedad I 2%

Otro I 2%



- RECONOCIMIENTO -

Les gustaria sentir reconocimiento
antes que nada por su propia persona.

¢Por quién/es te gustaria sentir reconocimiento? (RM)

Por mi circulo de amistad
Por mi pareja

Por mis seguidores en mis redes sociales I 5%

Por mi familia

Por mis profesores

Otro 3%
(RM: Respuesta multiple)



Planes

Las personas encuestadas de
Argentina planean trabajar,
estudiar o terminar sus estudios
y ayudar a su familia.

NN\
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- PLANES -

Las personas encuestadas de Argentina
planean trabajar, estudiar o terminar sus
estudios y ayudar a su familia.

cCuales de estas cosas estan en
tus planes y posibilidades hoy? (RM)

Estudiar o terminar mis estudios
Ayudar a mi familia
Viajar por el mundo
Independizarme de la casa de mis padres/tutores
Salir y divertirme con mi circulo de amistad

Dedicarme a algun hobby

Tener una relacion formal
Comprarme un auto

Comprar una casa
Crear mi propia empresa
Tener hijos

Ser youtuber/influencer
Recuperarme de alguna enfermedad l 3%
No tengo planes I 1%

No lo penseé I 1% (RM: Respuesta muiltiple)
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Admiracion

La generacion centennial de
Argentina admira, mayormente,
a un familiar.

“A mi madre, no tuvo las mejores
cartas y cometio un monton de
errores pero salio adelante. Siguio
peleando. Me inspira mucho.

Yo creo que cada moreton, cada
golpe vale la pena completamente
cuando haces lo correcto. Cuando
haces lo que te apasiona’

NN

%



- ADMIRACION -

La generacion centennial de Argentina
admira, mayormente, a un familiar.

¢A qué persona admiras? (RM)

A un familiar

A un amigo/a

A un/a artista

A mi pareja

A mi profesor/a

No lo sé

A nadie

A un/a youtuber/Influencer
A una figura politica

A mijefe/a




La mayoria prefiere aprender
de manera hibrida.

;Como preferis aprender?

Otro (1%)
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Experiencia de trabajo de sus padres

El 38% de la generacion
centennial de Argentina afirma
que sus padres disfrutaron de su

trabajo en muchas ocasiones.

Sin embargo, el mismo
porcentaje sostiene que sus
padres disfrutaron del trabajo
solo en una minoria de ocasiones.
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El 38% de la generacidon centennial de Argentina afirma
que sus padres disfrutaron de su trabajo en muchas
ocasiones. Sin embargo, el mismo porcentaje sostiene
que sus padres disfrutaron del trabajo solo en una
minoria de ocasiones.

;Creés que tus padres disfrutan
o disfrutaron su trabajo? (General)

Si (En muchas ocasiones)
No (Solo en una minoria de ocasiones)
No lo sé

Prefiero no hablar de esto

Otro (2%)



Significado del trabajo para sus padres

EL82% de la generacion
centennial de Argentina
encuestada sostiene que para
sus padres el trabajo significo

sacrificio/esfuerzo/obligacion.

NN\
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El 82% de la generacion centennial de Argentina
encuestada sostiene que para sus padres el trabajo
significo sacrificio/esfuerzo/obligacion.

;Qué piensas que significé trabajar para tus padres?
(RM: Respuesta multiple)

Sacrificio/Esfuerzo/Obligacion
Garantizarme el mejor futuro posible
Satisfaccion personal

Pasion

Via de escape

Ausencia del hogar

Exito/Status

Prefiero no hablar de esto




Para la mayoria, la pandemia fue
una oportunidad de aprender y vivir
de manera diferente.

Crees que la pandemia...

Fue una oportunidad para
aprender y vivir de manera diferente

‘ Fue un limitante en mi vida

' Otro (4%)



PRINCIPALES

HALLAZGOS

Argentina tiene el porcentaje mas alto
de participantes mujeres de todos los
paises analizados y un 14% de personas
que dicen pertenecer a la comunidad
LGBTQIA+. EL 62% esta estudiando una
carrera universitaria.

Suenan con viajar por todo el mundo,
trabajar de lo que elijan y les gusta,
tener éxito, ser felices y lograr una
estabilidad financiera.

A Argentina, en general, trabajar
les significa crecimiento personal,
profesional y satisfaccion.

Las tres cosas que mas les molestaria
de un trabajo son: no sentirse a gusto en
el lugar, que le paguen poco y no tener
posibilidades de aprender.

EL84% de la generacion centennial
encuestada en Argentina dice tener
experiencia laboral. De ellas, el 64%
trabajo en una compania. La mas
mencionada fue; McDonald's.

Lo que mas motiva a la generacion
centennial encuestada de Argentina es:
salario, buen clima laboral y un buen
balance vida/trabajo. Y lo que mas
desmotiva es la falta de comunicacion, la
sobrecarga laboral, el no reconocimiento
del trabajo, el liderazgo poco empatico y
el poco WLB.

Para la mayoria, la pandemia fue una
oportunidad de aprender y vivir de
manera diferente.
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MUNDO LABORAL

- MOLESTIAS -

cQué te molestaria mas de un trabajo?
(Elige las 3 cosas que mas te molestarian)

Total Millennial | Centennial

Que me pidan hacer algo poco ético 64% 64% 64%
No sentirme a gusto en el lugar 63% 62% 64%
No tener posibilidad de aprender 54% 53% 54%
Que me pagueh poco 46% 53% 45%
Trabajar en un lugar muy burocratico y estructurado 16% 15% 16%
Que no me den flexibilidad en el horario 14% 13% 15%
Que no utilicen tecnologia 13% 13% 13%

10% 8% 1%

7% 5% 8%
Que me pidan tareas que me aburran 5% 4% 5%
Que no me den un ascenso rapidamente 3% 3% 3%
Otro 4% 4% 4%




MUNDO LABORAL

- MOTIVACIONES -

¢Qué cosas te motivarian de una experiencia laboral?

(RM) (RM: Respuesta muiltiple)

Motivaciones Total Millennial | Centennial
Salario 55% 59% 54%
Desarrollo profesional 44% 50% 43%
Buen clima laboral 42% 45% 41%
Estabilidad 35% 39% 34%
Buen balance vida/trabajo 32% 33% 32%
Beneficios 27% 30% 26%
Reconocimiento del trabajo 23% 23% 23%
Equipo de trabajo 21% 19% 21%
Flexibilidad horaria 20% 21% 20%
Libertad para proponer ideas 19% 16% 20%
Liderazgo 19% 17% 19%
Oportunidades de carrera internacional 18% 15% 19%
Generar impacto en la sociedad 17% 14% 18%
Innovacion/Nuevas tecnologias 16% 14% 17%
Desafios 16% 16% 16%
Capacitacion externa 15% 15% 15%
Inclusion y equidad 13% 11% 14%
Home Office 11% 13% 10%
Pertenencia a una compaiia con renombre 9% 9% 10%
Tareas no rutinarias 6% 4% 7%
Autonomia 6% 5% 6%




MUNDO LABORAL

- DESMOTIVACIONES -

cY qué cosas te desmotivarian de una experiencia
laboral? (RM) (RM: Respuesta multiple)

Motivaciones Total Millennial | Centennial
Falta de comunicacion 57% 55% 57%
Favoritismos 56% 53% 5;%
Lideres poco empaticos 55% 53% 55%
No se reconoce mi trabajo 54% 53% 55%
Sobrecarga laboral 50% 42% 5;%
Falta de capacitaciones 46% 47% 46%
Estancamiento 43% 52% 41%
Poco balance vida/trabajo 41% 45% 40%
Falta de objetivos claros 41% 41% 40%
No hay equidad e inclusion 35% 33% 36%
Procesos poco claros 35% 43% 33%
Burocracia/Procesos poco agiles 290% 29% 29%
Demasiada presion 26% 19% 27%
Tareas rutinarias/monoétonas 190% 19% 19%
Cultura conservadora 17% 12% 19_%
Muchas reuniones 7% 7% 7%
Falta de dinero y/o no tener empleo 48% 50% 48%
Falta de experiencia laboral 36% 23% 39%
Incertidumbre hacia mi futuro en general 35% 39% 34%
Estar viviendo una pandemia 30% 41% 28%
No tener movilidad propia 25% 24% 25%
Tener que pedirle dinero a mis padres 20% 8% 23%
Vivir auin con mis padres 16% 13% 17%
Mi lugar de residencia 14% 18% 14%
El desempeno en mis estudios 11% 7—% 12%
Mi autoestima respecto a mi cuerpo 10% 7% 1:%
Padecer alguna enfermedad 6% 9% 6%
No tener popularidad en las redes sociales 3% 3% 3%




PRINCIPALES

HALLAZGOS

Lo que mas molestaria en un trabajo

a un millennial, comparado a un
centennial, es que le paguen poco
(53%). No tener proyeccion internacional
(11%) y trabajar con personas muy
estrictas (8%) es algo que molestaria un
poco Mas a los centennials.

A las dos generaciones les motiva el
salario, el desarrollo profesionaly el buen
clima laboral. Sin embargo, el desarrollo
profesional es algo que importa un
poco mas a los millennials (50%)

en comparacion con la generacion
centennial encuestada (43%).

Aligual que la estabilidad laboral

y los beneficios.

En comparacion a los millennials, a

la generacion centennial les motiva
mas la libertad para proponer ideas
(20%), las oportunidad de carrera
internacional (19%), generar impacto
en la sociedad (18%) y la inclusion

y equidad (14%) dentro de su
experiencia laboral.

Dentro de las desmotivaciones
laborales, el favoritismo (57%) y la
sobrecarga laboral (52%) es un factor
que afecta mas a la generacion
centennial. El estancamiento laboral es
algo que desmotiva mas a la generacion
millennial (52% - 41%)

Para la generacion millenial la
pandemia fue un limitante mayor
(41%) en relacion a la generacion
centennial (28%).
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En 2018 Combo realizo una encuesta a centennials

donde se consulté a jovenes de entre 18 y 24 afos
de Argentina, Chile, Uruguay, Bolivia, Peru, Ecuador,
Venezuela, Panama y México.
Se recibieron 5.531 respuestas.




- MOLESTIAS -

Los tres principales factores laborales que molestan a
la generacion centennial se mantienen en los dos anos
estudiados, sin embargo hoy hacer algo poco ético tiene un
porcentaje un poco mas alto que en 2018 (de 56% a 64%)

cQue te molestaria mas de un trabajo?
(Elige las 3 cosas que mas te molestarian)

2018 2022

No sentirme a gusto en el lugar

No tener posibilidad de aprender

Que me pidan hacer algo poco ético

Que me paguen poco 46% 45%
Que no me den flexibilidad en el horario 18% 15%
No tener proyeccion internacional 12% 11%
Trabajar con personas muy estrictas 11% 8%
Que no utilicen tecnologia 10%
Que me pidan tareas que me aburran 9% 5%
Que no me den un ascenso rapidamente 3% 3%
Trabajar en un lugar muy burocratico y estructurado (NUEVO) 16%




- LIMITANTES -

En el 2018 la limitacion que produce la
incertidumbre hacia el futuro en general era Las limitaciones que provoca la autoestima
del 25%, hoy crecio a un 34%. ElL tener que con respecto al cuerpo en 2022 aumenté
pedirle dinero a los padres hoy representa un 3% en relacion al 2018, al igual que el
el limitante de un 23% de la generacion lugar de residencia como factor limitante.
centennial encuestada, mientras que en el
2018 representaba al 32%

¢Cuales de estas situaciones
son las que mas te limitan? (RM)

Limitaciones 2018 2022
Falta de dinero y/o No tener empleo

Falta de experiencia laboral 43% 39%
Tener que pedirle dinero a mis padres 32% 23%
Incertidumbre hacia mi futuro en general 25% 34%
No tener movilidad propia 22% 25%
Vivir aun con mis padres 13% 17%
Mi lugar de residencia 11%
El desempeiio en mis estudios 10% 12%
Mi autoestima respecto a mi cuerpo 8%
Estar viviendo una pandemia (NUEVA) 28%
Padecer alguna enfermedad (NUEVA) 6%

No tener popularidad en las redes sociales (NUEVA) 3%




- PLANES -

Con respecto al afio 2018, viajar por el Hoy el plan de tener una relacion
mundo era un plan posible para el 56% formal o tener hijos representaa un
de la generacion centennial encuestada, porcentaje menor respecto al 2018
hoy lo es para un 47%. (entre 5%y 8% menos, |_'espec1_:|\_lamente).
Crear su propia empresa, adquirir una casa Las posibilidades de irse a vivir solo o
o un auto también ha bajado respecto al dedicarse a algun hobby hoy son mas
2018 entre 4%y 5%. altas que en el 2018.

¢Cual de estas cosas estan en tus planes
y posibilidades hoy? (RM)
(Elige las 3 cosas que mas te molestarian)

Planes 2018 2022
Estudiar o terminar mis estudios 82% 76%
Trabajar 77% 77%
Viajar por el mundo 56% 47%
Crear mi propia empresa 47% 42%
Comprar mi propia casa 44% 41%
Comprarme un auto 42% 38%
Salir y divertirme con amigos 30% 30%
Tener una relacion formal 30% 25%
Irme a vivir solo 30%
Dedicarme a algun hobby 19%
Tener hijos 19% 11%
No tengo planes/No lo pensé 1% 1%
Ayudar a mi familia (NUEVA) 60%
Ser youtuber/influencer (NUEVA) 7%
Recuperarme de alguna enfermedad (NUEVA) 5%




La percepcidn de la generacion centennial
acerca del disfrute del trabajo por parte de los
padres bajo un 5% en 2022 (de 48% a 43%).

;Crees que tus padres disfrutan
o disfrutaron su trabajo?

2018 2022
Si (En muchas ocasiones) 48% 43%
No (Sélo en una minoria de ocasiones) 25% 28%
No lo sé 22% 21%
Prefiero no hablar de esto 3% 7%
Otro 2% 1%




PRINCIPALES

HALLAZGOS

Los tres principales factores laborales
que molestan a la generacion
centennial se mantienen tanto en 2018
como en 2022 (no sentirse a gusto

en el lugar, no tener posibilidades de
aprendery que le pidan hacer algo poco
etico), sin embargo hoy hacer algo poco
ético tiene un porcentaje un poco mas
alto que en 2018 (de 56% a 64%).

En el 2018 la limitacién que produce
la incertidumbre hacia el futuro en
general era del 25%, hoy crecié a un
34%. El tener que pedirle dinero a los
padres en 2022 representa el limitante
de un 23% de la generacion centennial
encuestada, mientras que en el 2018
representaba al 32%.

Las limitaciones que provocan la
autoestima con respecto al cuerpo

en 2022 aumento un 3% en relacion al
2018, al igual que el lugar de residencia
como factor limitante.

Con respecto al ano 2018, viajar por

el mundo era un plan posible para

el 56% de la generacion centennial
encuestada, hoy es de un 47%. Crear su
propia empresa, adquirir una casa o un
auto tambien ha bajado respecto al 2018
entre 4%y 5%.

Hoy el plan de tener una relacion
formal o tener hijos representa a un
porcentaje menor respecto al 2018
(entre 5%y 8% menos, respectivamente).
Las posibilidades de irse a vivir solo o
dedicarse a algun hobby hoy son mas
altas que en el 2018.

La percepcion de la generacion
centennial acerca del disfrute del trabajo
por parte de los padres bajo un 5% en
2022 (de 48% a 43%).
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