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Mensaje
de los Directores
de la catedra

Desde hace 16 anos, la Catedra PwC de Gobierno de las Organiza-
ciones del IAE Business School mantiene su adhesion y aporte a la
mision del IAE: contribuir al desarrollo del conocimiento y formar
a los lideres del manana, tanto en competencias de gestion como
en virtudes humanas esenciales para la direccion. Nuestra razon de
ser sigue siendo el impulso a un mejor gobierno corporativo en Ar-
gentina y América Latina, a través de tres pilares fundamentales:

e Generacidon de Conocimiento: Impulsamos investigaciones que con-
textualizan y proponen buenas practicas aplicables a nuestro entorno.
En 2024, varias de estas investigaciones se presentaron en congresos
Internacionales y se tradujeron en publicaciones gue enriguecen la dis-
cusion global sobre gobernanza. Algunos de los profesores y colabora-
dores vinculados a la catedra continuaron participando en instituciones
como la International Corporate Governance Society (ICGS), la Euro-
pean Academy of Management (EURAM), la International Family En-
terprise Research Academy (IFERA) vy otras organizaciones académi-
Cas 'y grupos de pares en las que se comparte y debate el estado del
arte del campo de conocimiento del gobierno de las organizaciones.

 Formacion y Desarrollo: Nuestra oferta formativa-que abarca los
programas de Formacion de Accionistas, Formacion de Directores,
Gestion de Directorios, Directorios Creando Valor y Directorio para no
Directores- conto con la participacion de mas de 280 profesionales.
Asimismo, seguimos fortaleciendo la docencia en los programas de

Master vy ejecutivos del IAE, impulsando ademas intercambios interna-
cionales gue enriguecen nuestras aulas con referentes y experiencias
globales.

* Divulgacion y Debate: A través de foros, jornadas, nuestro newsletter
especializado, comunicaciones en redes sociales, participacion en webi-
nars, vy articulos en medios, difundimos conocimientos y promovemaos
el debate sobre el buen gobierno corporativo, llegando a un publico
cada vez mas diverso y comprometido.

Para cumplir con nuestro proposito, los profesores y colaboradores de la
catedra trabajamos estrechamente con actores clave del gobierno corpo-
rativo entre quienes se encuentran los accionistas, los directorios (y sus di-
rectores), los principales ejecutivos (el numero 1y su equipo directo), los
mercados de capitales y reguladores, asi como también organizaciones y
profesionales interesados en el buen gobierno.

El 2024 fue un afo de intensas actividades y significativos cambios inter-
nos. Nuestro Consejo Asesor celebrd dos reuniones clave donde se evalud
el desempeno vy se delinearon las estrategias para los proximos anos. A
mitad de ano, Alejandro Carrera dejo la Direccion Académica de la cate-
dra, posicion que ocupo desde 2009. Su clase magistral “La empresa cen-
trada en las personas, punto focal de la ensefanza del IAE” -fruto de 45
anos de experiencia- marco el cierre de una etapa historica y anticipa la
publicacion de su nuevo libro en 2025. Sin duda, su legado y su continui-
dad enlasactividades de la catedra nos aportan gran valor y nos reafirman
en nuestra mision. La Direccion Académica de la catedra fue asumida por
Pedro Vazquez v la Direccion Ejecutiva quedd a cargo de Carlos Pace.

Enfebrero del pasado aio debimos lamentar el fallecimiento de Alejan-
dra Mastrangelo, quien colabord intensamente en los afios iniciales de
la catedra. Alejandra nos deja un gran legado con su valiosa contribu-
cion al gobierno corporativo y al empoderamiento de la mujer en los di-
rectorios.
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Nuestro trabajo cuenta con el respaldo de un solido ecosistema: agra-
decemos profundamente al Consejo Asesor, a los profesores y colabo-
radores que participan de nuestras actividades, y a huestros patrocina-
dores: PwC Argentina y el Estudio Beccar Varela.

Mirando hacia el futuro, para 2025 se perfilan nuevos proyectos de in-
vestigacion, el lanzamiento de la Certificacion en Gobierno Corporati-
vo, la defensa de la tesis doctoral de nuestro colaborador Miguel
Méndez y la esperada publicacion del libro de Alejandro Carrera.
Ademas, veremos cambios en la conformacion del Consejo Asesor y
se estara sumando Mercedes Benz Argentina como patrocinador. Estos
desafios consolidan nuestro compromiso con el desarrollo y la transfor-
macion del gobierno de las organizaciones, en un contexto de cambios
politicos y econdmicos que demandan respuestas innovadoras v res-
ponsables.

Este reporte anual recoge las actividades y logros de la Ca-
tedra PwWC de Gobierno de las Organizaciones durante el
2024. Agradecemos a todos quienes, directa o indirecta-

mente, han hecho posible esta labor y esperamos seguir
acompafnando el crecimiento y la excelencia de las organiza-
ciones de nuestro pais y la region.

=

Pedro Vazquez
Director Académico

Carlos Pace
Director Ejecutivo
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O2. Investigacion

La catedra busca ser una entidad relevante en materia
de investigacion sobre el gobierno de las organizaciones,
buscando aportar nuevos conocimientos gue sean
adecuados vy utiles al campo académico v a la practica.

Las actividades de investigacion nos mantienen informados y actualizados sobre el estado del
arte global de nuestros temas de interés. Ademas, la investigacion nos permite contextualizar
esos conocimientos y buscar respuestas a preguntas relevantes para la academia pero sobre
todo para quienes deben practicar el gobierno de las organizaciones. Finalmente, como la in-
vestigacion se realiza con el aporte de coautores, colaboradores, revisores, editores, y otras per-
sonas, esto nos da la posibilidad de mantenernos muy conectados dentro de la comunidad de
los principales investigadores de la materia.

Como mencionamos anteriormente, el 2024 ha sido un ano productivo en materia de investiga-
cion que incluyo desde la publicacion de un articulo en Journal Académico Internacional, po-
nencias en conferencias internacionales, y la participacion en estudios de alcance regional.
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PUBLICACIONES
ACADEMICAS

Libros

Desde principios de 2024 se realizo la impresion de la
segunda edicion del libro ‘“Directorios Creando
Valor” (Editorial Dunken, Buenos Aires, 2023) escrito
oor Pedro Vazquez y Alejandro Carrera. Este libro

cristaliza el trabajo de |la tarea acadéemica y de investi-
gacion llevada adelante por la catedra en los ultimos
anos. En él se exploran los fundamentos, las funciones,
la estructura, los procesos, v el desarrollo y evolucion
del Directorio en el tiempo.
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MATERIAL
DE ENSENANZA

Desde |la catedra se producen
NUMErosos recursos (casos, notas
técnicas, instrucciones de
ensenanza, ejercicios de simulacion,
etc.) gue aportan a las actividades de
formacion. La produccion propia de

contenidos es una actividad muy
Importante que permite
contextualizar los conocimientos
generados en otros contextos a la
realidad local.

UFM de la Universidad Francisco Marroquin de Guatemala,
donde los asistentes pudieron percibir en persona los elementos
que diferencian a un directorio de empresa familiar que aporta
valor del que no lo hace. Esta herramienta didactica permite viven-
ciar como la estructura y los procedimientos adecuados durante
las reuniones del directorio en las empresas familiares, influyen en
el nivel de cumplimiento de las funciones esperadas del mismo.

Durante el 2024, se publico material de ensenanza producido
por profesores de la catedra en colaboracion con investigado-
res y docentes de México y Colombia. Ivey Publishing, institu-
cion lider en la publicacion de casos de estudio con perspectiva
global (disponible en inglés y en espafiol) publico el caso “The
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Succession Process of Ricardo Garza Limon’, escrito por Gonzalo
Gomez Betancourt, José Luis Rivas, y Pedro Vazquez. Se trata
de un caso donde un fundador lamenta no haber logrado su princi-
pal objetivo: ver a uno de sus dos hijos asumir el papel de director
ejecutivo (CEO) en la empresa familiar. La organizacion cuenta
con un director ejecutivo no familiar sélido, pero necesita fortale-
cer su directorio y formalizar un fideicomiso para alinear a las ge-
neraciones futuras con sus valores familiares y sus principios de
gobierno corporativo. El fundador reconoce los graves desafios
que enfrenta el proceso de sucesion: no solo sus hijos no estan
preparados para el liderazgo, sino que hay conflictos constantes
entre los miembros de la familia y dificultades para equilibrar la di-
namica familiar con las necesidades del negocio.

En junio, Miguel Méndez lideré actividades de formacion y si-
mulaciones de reuniones de directorios durante el médulo de
Gobernanza de la Empresa Familiar de la Escuela de Negocios
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02 | ﬂveStigaCiC')ﬂ es of family firms: behavioral dynamics and Board effectiveness

in the Latin American context" que escribieron Miguel Méndez y

»> Pedro Vazquez.
PARTICIPACION i [N—
DER FORSCHUMG | DER LEHRE | DER BILDUNG

El mismo mes, Pedro Vazquez fue profesor del programa Gestion

EN CON FERENCI As de Directorios Efectivos del IEEM - Escuela de Negocios de la

Universidad de Montevideo. Durante el programa los participantes

& SEMINARIOS comprendieron el funcionamiento del directorio y adquirieron

nuevas practicas acordes al contexto uruguayo.

En mayo, el profesor Vazquez dicto la materia "Introduc-
cion a la gobernanza de las empresas familiares” en la Uni-
versidad de Hamburgo (Alemania).

Conferencias

Durante el 2024, miembros y cola-

boradores de la catedra presentaron 2 | il e I,

trabajos que fueron aceptados para oo mver (] =HENY P e eyl || SR T

su inclusidén en varias conferencias -_— Ny / B — I 7 g = |t—,,,¢l

internacionales. ok A 2
En tanto, en junio, Pedro Vazquez y Miguel Mendez presentaron el > - A

La primera actividad internacional del ano comenzd en mayo paper “The influence of the Family Directors: Opening the black |

en Vietri sul Mare , Italia, en el Global Family Business box of Board processes in the Latin American context”. en la con- AT 018 e | J—

Summit del STEP Project Global Consortium (SPGC) donde ferencia IFERA - International Family Enterprise Research Aca- s —

se presentd el paper "Opening the black box of Board process- demy 2024, en Lisboa, Portugal. —
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PARTICIPACION
EN CONFERENCIAS
& SEMINARIOS

A mitad de ano, Pedro Vazquez participé de la Conferencia
Anual de la EURAM en Bath, Reino Unido y presenté un paper
sobre la gobernanza de las empresas familiares.

Qoeaining Wiz Woghk box of Board processas of fomily finms
_-_ — . bhawinral dynamies apd Bonprd sfiecrlvopess
ir tha Lafin Amoriean Comrort

Strategic Interest Group

Family Business Research

One of the Nominees for the

Best Paper oward
EURAM LEVEL

Opening the black box of Board processes of
family firms: bahavioral dynamics and Board
affectivenass in the Latin Amaerican context

El paper “Opening the black box of Board processes of family
firms: behavioral dynamics and Board effectiveness in the Latin
American context’, escrito por Miguel Méndez y Pedro Vazquez,
fue nominado por el "Family Business Research Special Interest
Group" en la EUROPEAN ACADEMY OF MANAGEMENT Confer-
ence 2024 para ser presentado como candidato al "EURAM-level
Best Paper Award”. Este es un reconocimiento muy importante
porque fue uno de los 13 trabajos nominados entre mas de 2000
papers presentados.

Visitas internacionales
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Grace Ladeira Garbaccio fue

INnvitada a participar como oradora

del tema “Sustentabilidad en el

Gobierno Corporativo” en el

orograma "Gestion de Directorios”

en el mes de octubre. %

lA CATEDRA
PwC DE GOBIERNO
BUSINESS

iiYIRN DE LAS ORGANIZACIONES

FATEIA OE SONERYD DR LAS =
I AN A CIRES -

(restion dis DIFE:tIJF-UE.'EFE‘."‘

SUSTEP-;iTﬁLE! ILIDAR

Ella es graduada en Derecho y en Administracion y tiene un pos-
doctorado en Derecho por la Université Cote d'Azur/Nice y en
Administracién por la Ecole de Management de Université Paris
1 - Panthéon Sorbonne. Posee una larga trayectoria en institucio-
nes educativas ya que estuvo en las areas de Derecho, Administra-
cion y Sustentabilidad en universidades como Sorbonne, Sapienza,
entre otras. Asimismo, formo parte de empresas muy importantes
como Vallourec, Saint Gobain, Vallourec&Sumitomo, Anglo Ameri-
cany Votorantim Energia.
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03. Divulgacion y Extension
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MEDIOS
DE LA CATEDRA

#116 | 20 de diciemnbre de 2024

Newsletter Novedades de la Catedra PwC

del dltimo trimestre

Les presentamos la dltima edicion del ano del newsletter con un
nuevo disefio para mejorar la experiencia de nuestros lectores. En
la misma te podras enterar de las novedades, articulos de interés

Pedro Vézquez en el gobierno corporativo y la agenda del 2025.
Director Académico

Como se viene realizando desde hace varios
anos, se distribuyo regularmente nuestro
newsletter, en el que compartimos novedades
relevantes acerca del gobierno corporativo e
informacion importante sobre las actividades
de |la catedra. Esta disponible en la pagina wep
de |la catedra.

Click al articulo

Se distribuye de manera digital, directa y gratuita a mas
de En el aho tuvimos tres ediciones.
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03. Divulgacion y Extension

MEDIOS
DE LA CATEDRA

Algunos de los articulos destacados son:

PUblicaciones “La Catedra PwC recuerda a Alejandra Mastrangelo”
en la pagina web

““El proceso de sucesion y cambio del gerente general”

Durante el aino se incorporaron mas de “Me invitan a incorporarme por primera vez a un directorio”
20 articulos y novedades con contenidos

de interés sobre gobierno corporativo.

““La revolucion data-driven llegé a la gestion de la Cultura organizacional,
Inteligencia Artificial Generativa: un nuevo tema de foco para los Directorios”

““Los desafios de los directorios, afrontar el cambio inevitable”

Tres encuentros de Gobernanza



https://www.iae.edu.ar/2024/03/la-catedra-pwc-recuerda-a-alejandra-mastrangelo/
https://www.iae.edu.ar/2024/11/el-proceso-de-sucesion-y-cambio-del-gerente-general/
https://www.iae.edu.ar/2024/03/me-invitan-a-incorporarme-por-primera-vez-a-un-directorio-algunos-temas-a-observar-y-sugerencias-para-aumentar-las-posibilidades-de-exito/
https://www.iae.edu.ar/2024/11/inteligencia-artificial-generativa-un-nuevo-tema-de-foco-para-los-directorios/
https://www.iae.edu.ar/2024/03/los-desafios-de-los-directores-afrontar-el-cambio-inevitable/
https://www.iae.edu.ar/2024/11/tres-encuentros-de-gobernanza/
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03. Divulgacion y Extension Redes

MEDIOS Las novedades de |la catedra y de sus miembros fueron regularmente

DE LA CATEDRA distribuidas por la red social Linkedln, logrando un impacto importante.

WS Catedra PwC de Gobiemno de las Organizaciones ﬁ SEXMO TS« e T . J¥Y Catedra PwC de Gobiemno de las Organizaciones

. . . . 1 el a “Gestht WreCtoTios”, los & iaro
Cueremos darle k3 bisnvenida a Grace Ladeira Garbaccio En 2l diz de ayer, en el programa “Gestion de Directorios”, los slummnos presendaron

A : . La semana pasada comenzamos la materia electiva del EM2A "La Agenda del
Er graduada en Derecho v en Administracion. Tiene un posdoctorado en Derscho un panel moderado por el profesor Alejandro (Alex) Marchionna y compussto por Niimero Uno". Javier Rodriguez Ruiz. director académico. inyitd 3 Aqustin Llanos
b ' Ly : ; £ g b presidentes de direciorios. Participaron de es12 pansk Dowglas Albrecht, . mas ) g o ' gu B

por la Univerzité Cote d'Azur/Nice y en Administracion por |3 Ecole de ... mas Catedra Pw( de Gobierno de las Organizaciones IAE Business School Universidad CEQ de Maolinos Rio de la Plata, para compartir experiencias de su rol. Queremos
Austral, Argentina International Corporate Governance Society [FERA -

Catedra PwC de Gobierno de las Organizaciones

Conversamdo con Manuei Mantilla, presidente de Mercedes-Benz Argentina sobre
l2 importancia de los beenos Directorios en |3 cadena de valor

; : A ; , agradecerle por la charla en la maternia.
Imternational Family Enterprise Research Academy #govoorp #directorios

| TP = 5 . . -
’gf’ 5;?‘-‘11 Llanos imgraso a3 Molinos en 1998 y desde 2012 =e desempenc como Garente
E‘E-f'ﬁ-;.h General de Negocio de Marcas y desde el 2018 es el CEQ de la empresa. Es

licenciado en Economia egresado de |a Universidad Macional de Rio Cuarto y posee
un MB2A de IAE

IAE Business Schaool


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7252038594003947522/
https://www.linkedin.com/posts/pevazquez_govcorp-directorios-activity-7260704245639761920-Meww?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7257100936278380545
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7262534957795852288
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03. Divulgacion y Extension

ACTIVIDADES
ABIERTAS

Homenaje a Alejandra Mastrangelo

Enrique Riva, esposo de
Alejandra Mastrangelo,
Carolina Butus, abogada,
especialista en Derecho
Empresario y Pedro Vazquez.

En el mes de octubre, la Fundacion Flor recordo el
legado de Alejandra Mastrangelo, colaboradora de la
catedra por mas de 10 anos. Pedro Vazguez estuvo
oresente en ese emotivo momento en donde se
nombro una sala con su nombre. Se menciond su tra-
yvectoria y su vinculo con la Fundacion FLOR, The Red
Shoe Movement, Women in Compliance | WiC Argenti-
na, MAI - Mujeres Alumni IAE, la Catedra PwC de Go-
bierno de las Organizaciones del |AE Business School,
y otros espacios en los que dejo su huella.

Familiares de Alejandra
(cuhada, hermana y esposo)
y Andrea Grobocopatel,
presidente de Fundacion Flor
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Foro de Gobierno Corporativo:

"La Gobernanza frente
a las nuevas reglas de juego”

El 16 de julio llevamos a cabo el Foro de Gobierno corporativo: "La
Gobernanza frente a las nuevas reglas de juego" que realizamos
junto a Alumni del 1AE en el estudio Beccar Varela de Capital Fede-
ral. EI primer panel “El regulador y los actores del mercado de ca-
pitales: el rol del Directorio” se enfoco en como aprovechar las
fuentes de financiamiento en el mercado de capitales para desarro-
lar las empresas y fue integrado por Sonia Salvatierra, directora de
la CNV, Guillermo Viegener, presidente de Ferrum S.A., Cecilia Min-
guillon, Head del area de Corporate Finance para Cono Sur de FIX,
José Demicheli, fundador y CEO en ADBlick Agro S.A; Alberto
Teper, fundador de Meridiano Norte y Luis Carlei, CFO de Meridiano
Norte. Miguel Silveyra, Felipe Videla, y Luciana De Negri, socios de
Beccar Varela, moderaron este primer panel.
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En el sequndo panel, los directores nos contaron de sus expe-
riencias en relacion a como sus directorios acompanan a la ges-
tion frente a las nuevas reglas de juego. Fue integrado por Pablo
Carretino, CEO de Interbanking, Alejandro Reca, CEO de Estableci-
mientos San Ignacio y director de Compania Introductora de
Buenos Aires - Dos Anclas, Laura Geé, directora de Banco Santan-
der Argentina, Farmacity, Loma Negra y Austral Participaciones,
Pablo Rodriguez, director en Cerveceria Antares y Lisandro Bril,
Venture Capitalist & Innovation Ecosystem Developer.
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Miguel Urus, socio a cargo de PwC Argentina,
presentd los resultados de la vigesima
séptima encuesta anual de CEOS que realizo
PwC y el capitulo argentino de la misma.

03. Divulgacion y Extension

La Agenda del Numero Uno

Una vision desde el 2023

El 22 de mayo llevamos a cabo "La
Agenda del Numero Uno. Una vision
desde el 2023" en formato hibrido. El
objetivo de este evento fue abordar el

rol del CEO en el actual contexto

socioeconomico vy evaluar la encuesta
local de PwC Argentina sobre Ia
Agenda del Numero Uno. Como todos
l0s anos, Alejandro Carrera, director de
la Catedra PwC, introdujo el tema.
Luego, el profesor Javier Rodriguez ‘ N o _
Ruiz dio los resultados de la encuesta bo oo BRI VSRS SRR - Por Ultimo, Roberto Cruz, socio de PwC Argentina de Ia
de CEOS que hizo la catedra durante 20 g S W e practica de Innovacion Digital y Marfa Eugenia Berté,
el 2023. al N e B e " directora de Strategy& de PwC Argentina hablaron de la
\ |  ltgmema— T ' inteligencia artificial como palanca de reinversién en
las empresas.
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ACTIVIDADES
ABIERTAS

El Gobierno de la Empresa: . FUNDACIO

Propiedad, Direccion y Ejecuciojg

Fundacion Global Mar del Plata

En marzo, la fundacion invitd a Pedro
Vazquez v Miguel Méndez a compartir
vy discutir acerca de los resultados de |a
investigacion sobre el gobierno de las
empresas familiares y contaron con las
experiencias de los duenos de
empresas familiares de la zona. La
Fundacion Global Mar del Plata es una
organizacion independiente vy sin fines
de lucro creada en 1996, en la ciudad
de Mar del Plata, dedicada a fortalecer
al sector privado vy difundir los valores
de la libertad como generadores de
rigueza vy progreso social. Nuclean a
mas de 150 empresas y profesionales
lideres de la region.
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03. Divulgacion y Extension

CLASE
MAGISTRAL

de Alejandro Carrera

A principios de julio, Alejandro Carrera
dio una clase magistral ante el claustro
titulada “La empresa centrada en las
personas, punto focal de la ensenanza
del IAE”. La clase, fruto de sus 45 anos
de trabajo en la institucion vy en Ia
academia, concluyo con palabras muy

emotivas de todos |los ex decanos del
IAE vy de Carolina Dams, actual decana.
Luego de haber creado vy dirigido
durante 15 anos la Catedra PwC, dejo la
conduccion formal de ese espacio, pero
continua participando de sus
orogramas vy actividades acadéemicas.
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| A quiénes debe considerar el
P R Es E N c I A Directorio en sus decisiones?
DOOO
\ J J
EN LOS MEDIOS
4 N N )
® || Argentina AR
El Economista ambito Forbes
En el 2024 se profundizo E: s El Directorio y la vigilancia de
nuestra presencia en los éCémo se toman las decisiones la gestion efectiva de los
. . ) de gobierno de las empresas? interesados clave
m ed I OS d e CO m U n I Ca C I O n Es rl;'uuy meort':ante que los intelgralnte: de cads:ﬂl 3 Por Pedro Vazquez COXMmOo
ambito de gﬂ ierno conozcan el rol a gsempenary
I oca I es . E n e | t ra n S C u rS O d e | M_IZIUEdEﬂ RIS Responsables de las necesidades de las acciones
~ . Z 3 del desempeno de la organizacion, las
adno Se re g | St raron Mmas d e 7 :erramientaz de gestién gon clave para el Los desafios del solapamiento de roles de
Directorio. gobierno en la empresa

apariciones con articulos sobre

Pedro Vazquez Profesor del |IAE Business School

gobierno corporativo en
diarios tales como La Nacion,
El Cronista, Ambito Financiero,
Bae Negocios, El Economista v
en la revista Forpes.

LA NACION

obarnar una urgqnizﬁnién consiste’'sn establecer la mejor

configuracin posible para que la toma de decisiones permita

Sistar o tioms prapuseios. Puila La esperanza de tener ma:s y mejores
empresas

14 de enero de 2024 - 00:04

Pedro Vazquez
PROFESOR DEL IAE BUSINESS SCHOOL

- AN



https://eleconomista.com.ar/negocios/como-toman-decisiones-gobierno-empresas-n73229
https://www.lanacion.com.ar/economia/la-esperanza-de-tener-mas-y-mejores-empresas-nid14012024/
https://www.ambito.com/economia/el-directorio-y-la-vigilancia-la-gestion-efectiva-los-interesados-clave-n5985305
https://www.forbesargentina.com/liderazgo/los-desafios-solapamiento-roles-gobierno-empresa-n56771
https://www.iae.edu.ar/2024/09/los-riesgos-legales-de-ser-director-y-como-gestionarlos/
https://www.lanacion.com.ar/economia/la-esperanza-de-tener-mas-y-mejores-empresas-nid14012024/
https://www.iae.edu.ar/2024/05/a-quienes-debe-considerar-el-directorio-en-sus-decisiones/
https://www.ambito.com/economia/el-directorio-y-la-vigilancia-la-gestion-efectiva-los-interesados-clave-n5985305
https://www.iae.edu.ar/2024/09/los-riesgos-legales-de-ser-director-y-como-gestionarlos/
https://eleconomista.com.ar/negocios/como-toman-decisiones-gobierno-empresas-n73229
https://www.forbesargentina.com/liderazgo/los-desafios-solapamiento-roles-gobierno-empresa-n56771
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MATERIAS EN
PROGRAMA MASTER

Materia electiva
“La Agenda del
Numero Uno” (EMBA)

Durante el mes de noviembre se
dicto esta materia electiva para
el programa MBA ejecutivo
(EMBA), con la participacion de
|0s profesores Javier Rodriguez
Ruiz vy Fernando Fragueiro.

Enla misma, se analizaron casos y se converso con ceos (tanto de empresas
multinacionales como pymes) sobre [os temas que hacen a suagenda. A lo
largo de la materia contamos con la participacion de Agustin Llanos, ceo de
Molinos Rio de la Plata, Pablo Pla, CEO de San Miguel Global, Damian de
Santis, CEO de Sabores Express, Maximiliano Massa, director general en Elec-
tropelba, Fernando Rodriguez, CEO de Cerveceria Antares, Leonardo Ferrari
uno de los fundadores de Cerveceria Antares , Fernando Herrera, CEO de Tele-
centro, Rafael Aragodn, director general del Hospital Austral, Guillermo
Thomas, ex gerente general de La Dulce Cooperativa de Seguros Ltda. Juan
Bruchou, fundador de Burbank y Silvia Tenazinha, actual CEO de Salesforce
Argentina.
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PROG RAMAS EZI::ACIﬁN DE DIRECTORES /| \
EJECUTIVOS ¥ o
EN EL CAMPUS

Formacion de Directores

llad | El programa esta diseiiado para mejorar dos areas clave del desempeiio directivo:
Los programas desarrollados POr la reuniones de directorio y comunicacion estratégica. A través de conceptos clave,

catedra Y dictados en el campus del herramientas practicas y simulaciones, se aprende a optimizar las reuniones, ha-
|JAE en Pilar buscan aprovechar las ciendo que sean mas productivas y centradas en decisiones estrategicas. Ademas,
ventajas de la presencialidad mediante el programa proporciona herramientas de comunicacion interna y externa, ayudan-

disef 13 i . do a transmitir mensajes claros y efectivos, especialmente en situaciones de crisis,
un diseno que promueve la interaccion mediante media training. Asimismo, se analizan las comunicaciones con auditores

y la practica. Ademas, los programas externos y el mercado de capitales.
en el campus implican compartir

NUMEerosos momentos v
conversaciones con profesores,
iNnvitados v los demas participantes
durante los espacios de break vy
almuerzo, gue favorecen el intercambio
de experiencias vy la ampliacion de la
network de cada participante.



https://www.iae.edu.ar/programas/formacion-de-directores/
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PROGRAMAS
EJECUTIVOS
EN EL CAMPUS

GESTION DE DIRECTORIOS |

Presencial

Programa de Gestion de Directorios
(PGD)

Este programa permite al participante realizar una autoevaluacion del nivel de
desempeno de las funciones, los procesos y la estructura de su directorio y tiene
como objetivo desarrollar una comprension de la naturaleza del directorio y su fun-
cionamiento, roles y responsabilidades colectivas e individuales; asi como entender
las condiciones y los mecanismos que permiten el maximo aporte de valor por parte
del directorio.

Herramientas de organizacldn y control mas relevantes del Grupo

Ordenamiento de la estructura societara del Grupo
Cuadro de Delegacidn de Autoridad

Coordinaclén y garenciamiento desde [a DCC de todas [as politicas de
informacion [de reports interno v legal]
frmcion y centralidad de ln Auditoria interna y Baerna

= |as UdNs 3 I3 Direccian ¥ arers corporativas oe

iologis pstandaritada
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Federico Pra, Director de Finanzas del Grupo
Telecom y Claudia Irala, Jefa de Gestion de
Riesgos de la misma empresa, hablaron del mapa
de riesgos de la compania telefonica. Ademas,
Ivan Acevedo, Director de Control Corporativo del
Grupo Clarin, se refirié al Control de gestion para
el Directorio de esa empresa de medios. Estas
charlas fueron moderadas por el profesor Carlos
Pace durante su clase de Control y Riesgos.

Casty Telecom Mapeo
de Riesgos


https://www.iae.edu.ar/programas/gestion-de-directorios/
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PROGRAMAS
EJECUTIVOS
EN EL CAMPUS

Programa de Gestion
de Directorios (PGD)

Rafael Cuneo Libarona hablé sobre la responsabilidad penal del di-
rector y, mediante un caso practico, hizo participar activamente a los
alumnos del programa.

El panel de Presidentes del Directorio estuvo integrado por Douglas
Albrecht, presidente de Celulosa Argentina, Juan Garibaldi, CEO & Seniory
VP de Danone Cono Sur y Adrian Saporiti, presidente del Grupo Saporiti y
fue moderado por Alejandro Marchionna, profesor de la catedra. Durante el
panel se converso sobre sus experiencias, su relacion con los demas
miembros del directorio, su relacion con los accionistas y gerentes, y las
atribuciones de su rol.
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El programa también conto con un panel de directores
independientes en el que participaron Fabiana Gadow,
CEO de Korn Ferry Argentina, Javier Negri, socio fundador
del Estudio Negri & Pueyrredon y Adriana Prillo, directora
titular de ICBC Argentina.
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DIRECTORIO PARA NO
DIRECTORES

[ Live EsETNNS

Programa Directorio
para no Directores (DND)

El programa introductorio propone asomarse al mundo de los directo-
res efectivos, con el fin de profesionalizar el directorio de la empre-
sa. En el mismo se hace introduccion: al mundo del Directorio de la em-
presa, a las responsabilidades de un director, el impacto del Directorio

en la organizacion, las formalidades del Directorio y se nutre de herra-
mientas, conceptos y practicas que permitan comprender el valor

que el director agrega a la organizacion. En el afio 2024 se realizaron

tres ediciones de este programa.

Desde el 2020, la catedra ha desarrollado y mantenido actualizada
una oferta de programas online, muy adecuados para personas que
desean tener una primera aproximacion al IAE, para |os que se
encuentran a grandes distancias, para aquellos cuya agenda les
dificulta mucho la modalidad presencial, o simplemente para quienes
prefieren aprender e interactuar mediante esta modalidad remota.

DIRECTORIOS CREANDO
VALOR

S craLike

Programa Directorios Creando
Valor (DCV)

Este programa esta disefiado para profundizar sobre algunas funciones clave
del Directorio y se indaga en como los directores influyen en la estrategia de

la compaiiia, desde definir la vision a largo plazo hasta supervisar su ejecucion.

Tambien se exploran temas clave como la gestion de riesgos, el cumplimiento
normativo y la sostenibilidad de la organizacion. Ademas, se logra entender
mejor la importancia de la relacion entre el directorio y el equipo ejecutivo
para el éxito de la organizacion. En el afo 2024 se realizaron dos ediciones de
este programa.

l AE CATEDRA
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Los tres programas online que se ofrecen en la
actualidad tienen un formato similar:

Incluye cuatro encuentros aproximadamente de media
jornada cada uno, asi como también trabajos en equipo
previos a las sesiones sincronicas.
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| (FORMAGION DE ACCIONISTAS
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Programa de Formacion
de Accionistas (PFA)

El programa Formacion de Accionistas es una introduccion para accionis-
tas actuales y potenciales de empresas de capital cerrado que desean

adquirir herramientas para conocer las nociones basicas de gobierno cor-
porativo y contextualizar el rol del accionista en este esquema, focalizan-
do en la relacion accionistas-Directorio, reflexionar sobre las competencias

clave del accionista y los desafios del multiple involucramiento en otros roles

como ser el de director o gerente, los derechos del accionista (o de la propie-
dad) y el funcionamiento de la Asamblea, profundizar en aspectos financie-
ros e impositivos relevantes para el accionista y entender los desafios y

herramientas para la valuacion y la transferencia de acciones.


https://www.iae.edu.ar/programas/directorio-para-no-directores-online/
https://www.iae.edu.ar/programas/directorios-creando-valor/
https://www.iae.edu.ar/programas/programa-de-formacion-de-accionistas/
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EQUIPO
ACADEMICO IAE

Este equipo se compone por
profesores del IAE, por personal
del staff de |a escuela, v por
colaboradores miembros de |a

catedra. Desde el 2022,
contamos tambien con un
Consejo Asesor gue NosS
acompana y asesora.

CATEDRAPWCDE i
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Miguel Silveyra, socio de Beccar Varela, Alejandro Rosa,
Carlos Pace y Alejandro Carrera.
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Alejandro Rosa, socio de PwC
Argentina y los profesores de Ia
catedra; Carlos Pace, Alejandro
Carrera y Pedro Vazquez

De marzo a diciembre ha colaborado con
las redes sociales, articulos y contenidos
de la catedra, Alejo Vazquez, pasante y
estudiante de Comunicacion Social de la
Universidad del Salvador.
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Pedro Vazquez QU Carlos Pace

EQUIPO ACADEMICO " Director Académico Director Ejecutivo

i

Alejandro Carrera Javier Rodriguez Ruiz Fernando Fragueiro Alejandro Marchionna Miguel Méndez

Profesor Full-Time Profesor Full-Time Profesor Full-Time Candidato Doctoral

Rafael Pedro Valeria Nelson Guillermo Alejandro Miguel Manuel
Cuneo Libarona de la Fuente Kemerer Roca Pérez Mendoza Rosa Silveyra Mantilla

Colaborador Colaborador Colaboradora Colaborador Colaborador Colaborador Colaborador Colaborador
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CONSEJO ASESOR
2022-2024

Integré el Consejo Asesor Ruth V. Aguilera, Fabiana Gadow,

Se conformod en el 2021 y se reline dos veces Ana Maria Elorrieta, Joan Enric Ricart, Alejandro Carrera, Gon-
or aiho. Acompaia a las autoridades de la zalo Tanoira, Pedro Vazquez y Carlos Pace. Nos acompanaron - : : .
p' ted | p_ iante: | 2024 . ? ’ ) Valeria K Vi pl ! Cecilia Carbone Federico Gerstner Alejo Ruy Vazquez
catedra con lo siguiente: en el 2024 como IT?VI ados Valeria Kemerer, Miguel Urus, Fiecutiva Asistente de Programas Pasante
Miguel Silveyra, Tomas Allende y Alejandro Rosa. Comercial & Comunicaciones Comunicaciones

e Consejo en referencia a la estrategia, planes y
funcionamiento de la catedra.

e Aporte de su vision acerca de los temas
relevantes de investigacion en lo que hace a
nuestro contexto.

 Colaboracion con la insercion de la catedra en
las redes de investigacion internacionales
relevantes.

e Apoyo con la insercion de la catedra en el
ecosistema empresarial regional.

e ldeas para el acercamiento de la investigacion La primera reunion se realiz6 en las oficinas del estudio La segunda reunion se realizo en el campus del IAE en el mes de noviembre.
y docencia a las realidades de la empresa. Beccar Varela durante el mes de abiril.
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Ruth V. Aguilera Alejandro Carrera
D'Amore-McKim School of Business, Miembro de la Catedra PwC de Gobierno
Northeastern University de las Organizaciones IAE

Carlos Pace Joan E. Ricart
Director Ejecutivo de la Catedra PwC Dir. de la Catedra Carl Schroeder de Direccion
de Gobierno de las Organizaciones IAE Estratégica, IESE Business School

Ana Maria Elorrieta
Ex-Presidente Inst. Brasileno
de Auditores Independientes

Gonzalo Tanoira
Vicepresidente San Miguel,
Presidente de ACDE

l AE CATEDRA
PwC DE GOBIERNO
ssssssss

OOOOOO DE LAS ORGANIZACIONES

Fabiana Gadow
Country Manager & Advisory
Leader, Korn Ferry Argentina

Pedro Vazquez
Director Académico de |la Catedra PwC
de Gobierno de las Organizaciones IAE
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Agradecemos tu interes por el Reporte Anual

de la Catedra PwWC de Gobierno de las
Organizaciones del IAE Business School

Reporte Anual 2024
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